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 لتفاصٌلا

 المحتوٌات

 الممدمة

 المسم الاول : التعارٌؾ

 المسم الثانً : الحوكمة المؤسسٌة وٌشمل  :

 تعرٌؾ الحوكمة –اولا" 

 فلسفة الحوكمة ومبررات وجودها –ثانٌا" 

 مبادئ واهداؾ الحوكمة  –ثالثا" 

 فوائد الحوكمة وضوابطها –رابعا" 

 المسم الثالث : الاطراؾ الرئٌسٌة فً الحوكمة وٌشمل :

 العلالة بٌن الاطراؾ  –اولا" 

 المساهمون واصحاب المصالح –ثانٌا" 

 مجلس الادارة –ثالثا" 

 الادارة التنفٌذٌة –رابعا" 

 اللجان وٌشمل : –المسم الرابع 

 هة ارتباطهاالهٌكل التنظٌمً للجان المصرؾ وج -

 -اللجان المنبثمة عن المجلس : –اولا" 

 الاطار العام لتشكٌل ومتابعة عمل اللجان -1

 تنظٌم اعمال اللجان -2

 لجنة التدلٌك -3

 لجنة المخاطر -4

 لجنة الترشٌح والمكافأت -5

 لجنة الحوكمة المؤسسٌة -6
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 التفاصٌل

 -اللجان المنبثمة عن الادارة التنفٌذٌة وهً : –ثانٌا" 

 الائتمانٌة ومتابعة الدٌوناللجنة  -1

 لجنة الاستثمار -2

 لجنة تمنٌة المعلومات والاتصالات -3

 اللجنة التوجٌهٌة لتمنٌة المعلومات والاتصالات -4

 -اللجان الدائمٌة الفرعٌة : –ثالثا" 

 (9لجنة تطبٌك المعٌار الدولً رلم ) -1

 لجنة الشؤون الادارٌة والخدمٌة -2

 لجنة تدلٌك العمود -3

 الامتثال الضرٌبً الامرٌكًلجنة تطبٌك لانون  -4

 لجنة توطٌن الرواتب والتسوٌك المصرفً -5

 لجنة حركة السٌولة واستلاموتسلٌم الاوراق النمدٌة -6

 لجنة استمرارٌة الاعمال والتعافً من الكوارث -7

 لجنة التحري عن الزبائن -8

 لجنة العلالات الدولٌة والعملٌات المصرفٌة الخارجٌة -9

 لجنة تمٌٌم العمارات  -11

 اللجان المؤلتة –رابعا" 

  -التشكٌلات الاساسٌة لتحمٌك الرلابة والشفافٌة والافصاح وهً : –المسم الخامس 

 التدلٌك الداخلً –اولا" 

 علالة المجلس بالمرالب الخارجً –ثانٌا" 

 علالة المجلس بادارة المخاطر –ثالثا"

 علالة المجلس بادارة الامتثال –رابعا" 

 مكافحة ؼسل الاموال وتموٌل الارهاب علالة المجلس بادارة–خامسا" 

 الافصاح والشفافٌة  –سادسا" 

 الخاتمة -

 الملاحك -
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 الممدمة

 

ٌحظى موضوع )) الحوكمة المؤسسٌة للمصارؾ(( بأهمٌة خاصة فً مجال المال والاعمال فً 

 الولت الحاضر ،لما تعود به من نفع وفائدة على المصارؾ والمجتمع فً أن واحد.

لمددد بددرزت اهمٌددة الحوكمددة خددلال الفتددرة الاخٌددرة بسددبب تعددرل المطدداع المصددرفً للعدٌددد مددن 

المخددداطر المعمددددة والمترابطدددة ومدددن مسدددتوٌات مختلفدددة بالاضدددافة الدددى جصدددول الازمدددة المالٌدددة 

العالمٌدددة التدددً اطاحدددت بألتصدددادات عددددد كبٌدددر مدددن الددددول المتمدمدددة والنامٌدددة فأصدددبح موضدددوع 

الصددحؾ فددً كددل مكددان وعلددى الددرؼم مددن ذلددن فددان مفهددوم الحوكمددة عندداوٌن الحوكمددة ٌتصدددر 

وٌمكددن المددول بددأن الحوكمددة تعنددً الفهددم لا ٌددزال مبهمددا" لدددي الكثٌددر مددن الفئددات فددً المجتمددع 

لاهدددددداؾ المصدددددرؾ وتحمٌدددددك التوافدددددك بدددددٌن المددددددٌرٌن والمسددددداهمٌن ، كمدددددا انهدددددا تتصدددددؾ 

ومددددات المتعلمددددة بدددداجرا ات بالشددددفافٌة والافصدددداح ومددددنح المسدددداهمٌن حددددك الاطددددلاع علددددى معل

الادارة وكددددذلن المسددددا لة فددددً الاخضدددداع المدددددٌرٌن اذا اخفمددددو فددددً تحمٌددددك اهددددداؾ المصددددرؾ 

وانهدددا تعمدددل علدددى تحدٌدددد حمدددوق المسددداهمٌن وتفعٌدددل الٌدددات الرلابدددة المسدددتخدمة لحماٌدددة هدددذ  

الحمددددوق بالاضددددافة الددددى اٌجدددداد لواعددددد للسددددلون الخاصددددة بمجلددددس الادارة والادارة التنفٌذٌددددة 

بمٌدددة المدددوظفٌن واعتمددداد سٌاسدددات الامتثدددال تنفٌدددذ مبدددادئ الحوكمدددة فدددً المصدددرؾ و همٌدددة و

الموضددددوع فمددددد الددددزم البنددددن المركددددزي العرالددددً كافددددة المصددددارؾ بتشددددكٌل لجنددددة منبثمددددة عددددن 

مجلددددس ادارتهددددا تسددددمى "لجنددددة الحوكمددددة المؤسسددددٌة" تمددددوم بأعددددداد دلٌددددل حوكمددددة خددددا  

هدددا وبمدددا ٌتفدددك مدددع متطلبدددات الحدددد الادندددى لددددلٌل مندددة لبدددل مجدددالس ادارتبالمصدددارفها وٌعتمدددد 

الحوكمددددة الصددددادر عددددن البنددددن المركددددزي العرالددددً وعلددددى ان ٌمددددوم المصددددرؾ بنشددددر الدددددلٌل 

الخددددا  بدددده علددددى مولعدددده الالكترونددددً والتأكٌددددد علددددى الاطددددلاع علٌدددده مددددن لبددددل المددددوظفٌن 

 واعضا  مجلس الادارة كافة.

   بمصرفنا......وبنا  على ذلن فمد تم اصدار الدلٌل الاتً الخا

 )) المصرؾ المتحد للاستثمار (( 

 



 

 

5 

 

 -المسم الاول  -

 التعارٌؾ                           

 

 التعرٌؾ المصطلح 

 البنن المركزي العرالً البنن 1

 مصرؾ المتحد الاستثمار والتموٌل المصرؾ 2

 مجلس ادارة المصرؾ المجلس 3

 الاسهم سوا  كانت عامة او استثنائٌةالهٌئة العامة لحملة  الهٌئة العامة 4

 هو رأس المال المدفوع رأس مال المصرؾ 5

 مكتب مكافحة ؼسل الاموال وتموٌل الارهاب AMLمكتب  6

هً مجموعة الانظمة الشاملة التً تحدد العلالات بٌن مجلدس الادارة والادارة  الحوكمة المؤسسٌة للمصارؾ 7
 الاسهمواصحاب المصالح الاخريالتنفٌذٌة للمصرؾ وحملة 

وهدددً تدددوفر الحدددد الادندددى مدددن المتطلبدددات  عضدددا  مجلدددس ادارة المصدددرؾ  الملائمة 8
 واعضا  الادارة التنفٌذٌة

( مدن لدانون المصدارؾ رلدم 1الموظفون رفٌعو المستوي كما ورد فً المادة ) الادارة التنفٌذٌة 9

المركدددزي العرالدددً والهٌكدددل وتوافمدددا مدددع تعلٌمدددات البندددن  2114( لسدددنة 94)

 التنظٌمً للمصرؾ

كددل ذي مصددلحة فددً المصددرؾ وعلددى سددبٌل المثددال )المودعددون والمسدداهمٌن  اصحاب المصالح 11
والموظفٌن والدائنون والعملا  والزبائن والجهات الرلابٌة المعنٌدة والسدلطات 

 الحكومٌة

مرتبطة ممدن ٌعتزمدون المسداهمة اي شخ  طبٌعً او اعتباري او مجموعة  الحٌاز  المؤهلة 11

% مددن راس المددال المكتتددب بدده 11فددً راس مددال المصددرؾ بنسددبة تتجدداوز 

( اٌدام كحدد ادندى 11للمصرؾ وٌجب اشعار البنن المركزي بهذ  الحٌازة لبدل )

 من اجل الحصول على موافمة

او مصددالح هددً مجموعددة الافددراد او الشددركات التددً تددربطهم علالددات لرابددة  المجموعة المرتبطة 12
 التصادٌة مؤثرة
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 التعرٌؾ المصطلح 

 -هم كل من : الشخ  ذو العلالة  13

( لسدنة 94( مدن لدانون المصدارؾ رلدم )1الشخ  ذو الصلة بموجب المدادة ) -

2114 

 المدٌر المفول اومعاونه بعد تركه للعمل لمدة سنتٌن-
 خلال مدة خدمته وسنتٌن بعد انتها  عمد  مع المصرؾ –المدلك الخارجً -
 اي شخ  طبٌعً او اعتباري ٌرتبط بالمصرؾ بعلالة تعالدٌة خلال مدة العمد-

هدددو عضدددو مجلدددس الادارة الدددذي ٌتمتدددع بأسدددتملالٌة كاملدددة عدددن الادارة وعدددن  العضو المستمل 14
المصرؾ وتعنً الاستملالٌة توفر المددرة للحكدم علدى الامدور بحٌادٌدة بعدد الاخدذ 

ذات العلالددة دون اي تدداثٌر مددن الادارة مددن جهددات بالحسددبان جمٌددع المعلومددات 
 خارجٌة اخري

الددذي ٌكددون عضددوا فددً الادارة التنفٌذٌددة للمصددرؾ هددو عضددو مجلددس الادارة  العضو التنفٌذي 15
 وٌشارن فً الادارة التنفٌذٌة وٌتماضى راتبا شهرٌا ممابل ذلن

هددو عضددو مجلددس الادارة الددذي ٌمدددم الددرأي والمشددورة الفنٌددة ولا ٌشددارن بددأي  العضو الؽٌر تنفٌذي 16
تبدا شكل مدن الاشدكال فدً ادارة المصدرؾ ومتابعدة اعمالده الٌومٌدة ولا ٌسدتلم را

 شهرٌا

هددو عبددارة عددن تصددوٌت  ختٌددار اعضددا  مجلددس الادارة خددلال اجتمدداع الهٌئددة  التصوٌت التراكمً 17
العامة اذ ٌكون لكل مساهم عدد من الاصوات تساوي عددد الاسدهم التدً ٌمتلكهدا 
ولد ٌموم بالتصوٌت بها كلها لصالح مرشح واحد او توزٌعهدا بدٌن مدن ٌختدارهم 

تكرار لهذ  الاصدوات وان الهددؾ الاساسدً مدن هدذا من المرشحٌن دون حدوث 
الاسلوب هو زٌادة فدر  حصدول مسداهمً الاللٌدة علدى تمثٌدل لهدم فدً مجلدس 
الادارة عن طرٌك الاصوات التراكمٌة فضلا عن الحدد مدن سدٌطرة مسداهم معدٌن 

 على مماعد مجلس الادارة
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 –المسم الثانً  -          

             لحوكمة المؤسسٌةا

 

 -تعرٌؾ الحوكمة : –اولا" 

 

لاٌوجددد تعرٌددؾ محدددد لمصددطلح الحوكمددة الا ان مددن التعددارٌؾ الشددائعة بأنهددا )) مجموعددة مددن 

المددوانٌن والانظمددة والسددٌالات التددً تددؤثر فددً توجٌدده وادارة المصددرؾ بهدددؾ مرالبددة وتحمٌددك 

الجودة والتمٌٌز فً الادا  وذلن عن طرٌدك اختٌدار الاسدالٌب المناسدبة والفعالدة لتحمٌدك اهدداؾ 

عاة حموق ومصالح المساهمٌن وكافة الاطراؾ ذوي العلالة(( كما جري تعرٌفها المصرؾ ومرا

بأنهددا )) النظدددام الددذي ٌعتمدددد علٌددده المصددرؾ فدددً ادارتدده والدددذي ٌهددددؾ الددى تحدٌدددد الاهدددداؾ 

المؤسسٌة للمصرؾ وتحمٌمها وادارة عملٌاتده بشدكل امدن وحماٌدة مصدالح المدودعٌن والالتدزام 

سدددداهمٌن واصددددحاب المصددددالح الاخددددرٌن والتددددزام المصددددرؾ بالمسددددؤولٌة الواجبددددة تجددددا  الم

وبصدورة عامدة فدان ((بالتشرٌعاتوالانظمة والتعلٌمات ذات العلالة وسٌاسدات المصدرؾ الداخلٌدة

الحوكمددة تعنددً )) وجددود نظددم تحكددم العلالددات بددٌن الاطددراؾ الاساسددٌة فددً المصددرؾ )اعضددا  

الخبهدددددؾ تحمٌددددك الشددددفافٌة والعدالددددة مجلددددس الادارة / الادارة التنفٌذٌددددة / المسدددداهمٌن ..... 

ومكافحة الفساد ومنح حك مسا لة ادارة المصرؾ لحماٌة المساهمٌن والتأكد مدن ان المصدرؾ 

 ٌعمل على تحمٌك اهدافه واستراتٌجٌاته الطوٌلة الامد((.

 -وعلى هذا الاساس فان من ضمن ما تتناوله الحوكمة المؤسسٌة للمصارؾ ما ٌلً :

 هداؾ المصرؾ بحٌث تكون تلن الاهداؾ متوافمدة بصدورة اساسدٌة مدع رؼبدات الفهم السلٌم  -1

 الادارة العلٌا.

  الشفافٌة ولدرة التواصل المستمر مع اصحاب المصالح. -2
 المسا لة والمحاسبة حٌث ٌحك للمساهمٌن مسا لة الادارة التنفٌذٌة عن ادائها. -3
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 -فلسفة الحوكمة ومبررات وجودها : -ثانٌا"

مٌزتان دفعت اؼلب الدول الى وضع نظام رلابً ٌضدمن  صدحاب المصدالح بدأن الادارة تمدوم هنان 

بمهامهددا علددى افضددل وجدده فددً الولددت الددذي ٌحمددً هددذا النظددام صددؽار المسدداهمٌن مددن تسددلط كبددار 

 -المساهمٌن وهاتان المٌزتان هما :

 

 مصرؾ وادارته.حمٌمة ان عموم المصارؾ تتمٌز بالفصل بٌن ملكٌة ال -المٌزة الاولى :

 الحد من النفوذ الذي ٌتمتع به كبار المساهمٌن على حساب صؽار المساهمٌن . -المٌزة الثانٌة :

اذن ما الذي ٌطمئن المسدتثمر )المسداهم( بدأن المصدرؾ الدذي اسدتثمر مدخراتده  فٌده ٌعمدل حسدب 

 اته ؟المصلحة العلٌا للمصرؾ وسٌحصل هذا المستثمر فً الممابل على عائد عن استثمار

وما الذي ٌضمن للممرل بأنه سٌسترد لٌمة لرضه ؟ وما الذي ٌضمن للمجتمع بأن هذا المصرؾ 

فددً تمدددٌم الخدددمات المصددرفٌة وتولٌددد لٌمددة مضددافة تدددعم الوضددع  سٌسددتمر فددً ادائدده المتمٌددز

الالتصادي فً البلاد وتعزز  ؟ وكٌؾ ٌحصل جمٌعاصحاب المصالح علدى حمدولهم فدً المصدرؾ ؟ 

 بة على كل تلن التساؤلات تأتً من الحوكمة .فان الاجا
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 -مبادئ واهداؾ الحوكمة : –ثالثا" 

 

 -من المبادئ الاساسٌة التً تموم علٌها الحوكمة المؤسسٌة ما ٌلً :

  طار الحوكمةوجود اساس فعال  -1

 الفصل بٌن مسؤولٌات رئٌس مجلس الادارة ومسؤولٌات المدٌر المفول -2

 تنظٌمٌة تتوزع فٌها المهمات والصلاحٌاتوجود هٌاكل  -3
 تأمٌن اطر فعالة للرلابة مبنٌة على ادارة المخاطر -4

 معاملة جمٌع اصحاب المصالح بعدالة وشفافٌة وافصاح -5
 ان تكون العلالة بٌن الادارة واصحاب المصالح محكومة بمواعد المسا لة -6

لات العلمٌددددة وجددددود مبددددادئ الملائمددددة التددددً تمتضددددً تددددوفر مسددددتوي مناسددددب مددددن المددددؤه -7

والكفددددا ة والنزاهددددة والامانددددة وحسددددن السددددمعة فددددً اعضددددا  مجلددددس الادارة واعضددددا  

 . الادارة التنفٌذٌة
 المسؤولٌة الشاملة لمجلس الادارة -8

 التعوٌضات ونظم المكافات -9

 تحدٌد المخاطر والرصد والمرالبة -11

 هٌكل مجلس الادارة وممارسات الحوكمة الخاصة بعمله -11
 لمخاطر الامتثال فً المصرؾ تأمٌن الاشراؾ والرصد  -12
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 -فً حٌن تهدؾ الحوكمة الى تحمٌك عدد من الاهداؾ واهمها :

وجعل كل شً  لابلا وتعنً الانفتاح والتخلً عن الؽمول والسرٌة والتضلٌل  -الشفافٌة : -1

 للتحمك والرؤٌة السلٌمة.
ادائها وهذا حك وهً ان ٌحك للمساهمٌن مسا لة الادارة التنفٌذٌة عن  -المسا لة : -2

ن وانظمة الحوكمة لهم ، كما تضمن المسا لة مسؤولٌة الادارة التنفٌذٌة امام وٌضمنه المان

 مجلس الادارة ومسؤولٌة المجلس امام المساهمٌن
تهدؾ الحوكمة الى رفع الحس بالمسؤولٌة لدي طرفً الادارة )مجلس  -المسؤولٌة : -3

عضو من اعضا  مجلس الادارة بدرجة عالٌة  الادارة والادارة التنفٌذٌة( وان ٌتصرؾ كل

 من الاخلاق والمهنٌة ، كما تمر المسؤولٌة بالحموق المانونٌة للمساهمٌن
وٌمصد بها المساواة بٌن صؽار المستثمرٌن وكبارهم كما تعنً المساواة بٌن  -المساواة : -4

لسهم الواحد على حد سوا  وعلى سبٌل المثال فان مالن االمستثمرٌن المحلٌٌن والاجانب 

ٌمتلن الحموق نفسها التً ٌمتلكها مالن ملاٌٌن الاسهم كالتصوٌت و المشاركة فً الهٌئة 

 العامة ومسا لة مجلس الادارة وحصة من توزٌع الارباح ......الخ
 

 -فوائد الحوكمة وضوابطها : -رابعا"

استراتٌجٌات هنان اكثر من نظرة عن فوائد الحوكمة فهً من منظور )لٌادي( على انها 

 التً توجه المصرؾ ولدرة المادة على خلك المستمبل.

وهً من منظور )تشؽٌلً( بأنها الاجرا ات والعملٌات التً تخدم توجٌه المصرؾ والرلابة 

 علٌه.

مثل المجلس والمدرا  والمساهمٌن وهً من منظور )العلالات(المعنٌة بالمصرؾ 

 واصحاب المصالح.
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التصدادي( بأنهدا مرتبطدة بثمدة المسدتثمرٌن ولددرتهم علدى ضدمان  وهدً مدن منظدور )مدالً

 عائد على استثماراتهم .

بما ٌمدمه المصرؾ للمجتمع وما هً الرلابة المطلوبة وكٌؾ واخٌرا من منظور )مجتمعً( 

 -تتم ممارستها ومع كل مما ورد اعلا  فأن الحوكمة فوائدها مثل :
 مثل لمواردهاتشجع الحوكمة المصارؾ على الاستخدام الا -1

 تساعد فً تحمٌك النمو المستدام وتشجٌع الانتاجٌة -2
تسهل الحوكمة عمل الرلابة والاشراؾ على ادا  المصرؾ عبر تحدٌد اطر الرلابة الداخلٌدة  -3

 وتشكٌل اللجان الماخصصة وتطبٌك الشفافٌة والافصاح

ذبون الدددى تسددداهم فدددً اسدددتمطاب الاسدددتثمارات الخارجٌدددة اذ ان المسدددتثمرٌن الاجاندددب ٌنجددد -4

 المصارؾ التً تطبك انظمة الحوكمة

 تعمل الحوكمة على استمرار اسواق المال -5

 

وهنان اجتماع على ان التطبٌك السلٌم للحوكمة من عدمه ٌتولؾ على مدي توافر ومستوي جدودة 

 -مجموعتٌن من الضوابط هما :

الدولدة الدذي ٌشدمل هدً التدً تشدٌر الدى المنداا العدام لرسدتثمار فدً  -الضوابط الخارجٌدة : -1

الموانٌن المنظمة للنشاط الالتصادي مثل لوانٌن )سوق المدال / الشدركات / تنظدٌم المنافسدة 

التموٌدل الدلازم  ر/ منع الاحتكار / الافلاس ....الخ( وكفا ة المطاع المالً )البنون( فً تدوفٌ

افة الدى المهدن للمشروعات وكفا ة ا جهزة الرلابٌة فً احكام الرلابة على الشركات با ضد

 الحرة

وهددً المواعددد والاسددس التددً تحدددد كٌفٌددة اتخدداذ المددرارات وتوزٌددع  -الضددوابط الداخلٌددة : -2

السددلطات داخددل المصددرؾ بددٌن الهٌئددة العامددة ومجلددس الادارة والمدددرا  التنفٌددذٌٌن والتددً 

ٌؤدي توافرها من ناحٌة وتطبٌمها مدن ناحٌدة اخدري الدى تملٌدل التعدارل بدٌن مصدالح هدذ  

 راؾ الثلاثةالاط
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  -المسم الثالث  -

 الاطراؾ الرئٌسٌة فً الحوكمة       

 -العلالة بٌن الاطراؾ : –اولا" 

 

 

 

 

 

  

  وتحدٌثها بصورة دورٌة اعداد التمارٌر                 

 

 

 التوجٌه والمرالبة وتمٌٌم الادا                

تموم الحوكمة بتنظٌم وتمسٌم المسؤولٌات والحموق بٌن الاطراؾ الثلاثدة الرئٌسدٌة كمدا فدً اعدلا  وان التدرابط   

بٌن اصدحاب العلالدة السدالؾ ذكدرهم هدو تدرابط وثٌدك ومهدم فالمسداهمون هدم المدالكون الفعلٌدون للمصدرؾ ولده 

ٌمدوم المسداهمون بتوكٌدل مجلدس الادارة لمرالبدة ادا  الادارة التنفٌذٌدة والدذي حموق وتترتب علٌهم واجبدات ، و

اٌضا لدارة شؤون المصرؾ بالنٌابدة عدنهم ، كمدا ٌمدوم المسداهمون بانتخداب  ٌموم بدور  بتعٌٌن الادارة التنفٌذٌة

)اصدحاب المصدالح( ة علدى الادارة التنفٌذٌدة وٌوجدد اطدراؾ اخدرون لابداعضا  مجلس الادارة وذلن مدن اجدل الر

لهم علالة بالمصرؾ وهم بالتالً معنٌون بتطبٌك المصرؾ لمواعد الحوكمة ضمانا لحمولهم من جهة ولتخفدٌل 

مستوي عدم التٌمن المتعلك باستثماراتهم بالمصرؾ من جهة اخري ومنابرز هذ  الاطراؾ )المجتمدع / الحكومدة 

مصدلحة  ا...الخ( وفً المحصلة فأن جمٌع هذ  الاطدراؾ لهد/ الموردون / الدائنون / الزبائن / موظفو المصرؾ .

 .   فً نجاح المصرؾ واستمرار 

  

 المساهمون

 الادارة التنفٌذٌة مجلس الادارة
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 -المساهمون واصحاب المصالح : –ثانٌا" 

ضددمن اطددار الحوكمددة المؤسسددٌة مبدددأ ضددمان المعاملددة المتسدداوٌة لكافددة المسدداهمٌن بمددا فددً ذلددن 

ٌكددون لكافددة الاسددهم الحمددوق نفسددها ضددمن مسدداهمو الاللٌددة والمسدداهمون الاجانددب كمددا ٌنبؽددً ان 

صنؾ معٌن من الاسدهم وان ٌحصدل كافدة المسداهمٌن علدى تعدوٌل مناسدب عندد تعدرل حمدولهم 

لرنتهان كما ٌجب حماٌة مساهمً الاللٌة من اسا ة الاستؽلال منمبل اصحاب النسب الحاكمة وفدً 

 -جمٌع الاحوال لابد من ضمان حماٌة حموق المساهمٌن ومنها :

 د طرق مضمونة لتسجٌل ملكٌة الاسهموجو -1
 امكانٌة تحوٌل ملكٌة الاسهم -2

 الحصول على معلومات اللازمة عن المصرؾ فً الولت المناسب و على اساس منتظم -3

 المشاركة والتصوٌت فً الهٌئة العامة للمصرؾ ومنالشة موضوعاتها -4
 المشاركة فً ارباح المصرؾ -5

 -بالتؽٌرات الجوهرٌة فً المصرؾ مثل :وجوب حصولهم على المعلومات الخاصة  -6
 تعدٌل النظام الاساسً او عمد التأسٌس - أ

 اصدار اسهم جدٌدة  - ب
 اي عملٌات استثنائٌة كبٌع اصول المصرؾ  - ت

ترشٌح وانتخاب وانها  خدمة اعضا  مجلس الادارة والاستفسدار عدن مدؤهلاتهم وخبدراتهم  -7

 وحجم المكافأة والحوافز المالٌة التً ٌتماضونها
صؽار المساهمٌن انتخاب عضو او اكثر فً مجلس الادارة استنادا الدى الٌدة التصدوٌت ٌحك ل -8

 التراكمً
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ضرورة توفٌر الٌة محددة لضمان التواصل مع )اصحاب المصالح( وذلن من خدلال الافصداح  -9

 -الفعال وتوفر معلومات ذات دلالة حول انشطة المصرؾ من خلال :
 اجتماعات الهٌئة العامة - أ
 التمرٌر السنوي وتمرٌر الحوكمة  - ب

تمددارٌر ربددع سددنوٌة تحتددوي علددى معلومددات مالٌددة بالاضددافة الددى تمرٌددر مجلددس الادارة   - ت

 حول تداول اسهم المصرؾ و وضعه المالً خلال السنة
نوي للهٌئة العامدة ٌدتم اعدداد تمرٌدر لاطدلاع المسداهمٌن حدول سبعد الانتها  من الاجتماع ال -11

ئو التصدوٌت والاسدئلة اخلالده والنتدائو والمدرارات بمدا فدً ذلدن نتد الملاحظات التً تمت من

 التً لام المساهمون بطرحها و ردود الادارة التنفٌذٌة علٌها
 -على المجلس ضمان فاعلٌة الحوار مع المساهمٌن من خلال توفٌر العوامل التالٌة : -11

 ونظم الحوكمةالاطلاع على وجهات نظر المساهمٌن فٌما ٌتعلك باستراتٌجٌات المصرؾ  - أ
عمد لما ات دورٌة مع كبار المساهمٌن والاعضا  ؼٌر التنفٌذٌٌن والمستملٌن للتعرؾ على   - ب

 ارائهم و وجهات نظرهم
الافصاح فً التمرٌر السنوي عدن الخطدوات التدً تدم اتخاذهدا فدً اطدار التوصدل الدى اتفداق  - ت

 وفهم مشترن  را  كبار المساهمٌن الخاصة بأدا  المصرؾ

( مددن لواعددد التملددن وانتمددال الاسددهم مددن دلٌددل العمددل 8للفمددرة )ثانٌددا( مددن المددادة )اسددتنادا  -12

الرلابً / الضوابط الرلابٌة الخاصة بعملٌة منح التراخٌ  للمصارؾ الصادر عن البنن المركزي 

فاندده )لاٌجددوز لاي شددخ   24/6/2119والمددؤرا فددً  9/2/259العرالددً بموجددب كتابدده المددرلم 

مدن راس المدال المصددر لاي مصدرؾ او اي (%9.9بتملن مدا ٌزٌدد علدى ) طبٌعً او اعتباري ان

 (السٌطرة الفعلٌة علٌه الا بعد الحصول على موافمة البنن المركزي العرالً  نسبة تؤدي الى
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  -مجلس الادارة : –ثالثا" 

 

 -تشكٌل المجلس : - أ
تتجاوز اربع سدنوات ٌتم انتخاب اعضا  مجلس الادارة فً اجتماع الهٌئة العامة لمدة لا  -1

 بعد اخذ موافمة البنن المركزي وٌجوز اعادة انتخاب العضو لدورة ثانٌة كحد الصى

( اعضددا  علددى الالددل ٌددتم انتخددابهم طبمددا لمنظومددة التصددوٌت 7عدددد اعضددا  المجلددس ) -2

( اعضددا  او ثلددث اعضددا  4التراكمددً علددى ان لا ٌمددل عدددد الاعضددا  المسددتملٌن عددن )

 احد الاعضا  من العنصر النسوي كحد ادنىالمجلس وٌفضل ان ٌكون 

ٌكددون لمجلددس الادارة اعضددا  احتٌدداط ٌختددارون بالطرٌمددة والنسددب الممددررة لرعضددا   -3

 .  الاصلٌٌن
ٌنتخدب المجلددس مددن بددٌن اعضددائه رئٌسددا ونائبدا للددرئٌس وٌتددولى الاخٌددر مهددام الددرئٌس عنددد  -4

 .  ؼٌابه

 

 -مؤهلات عضو المجلس واستملالٌته :  - ب

 2114( لسددنة 94لبددات المانونٌددة الددواردة فددً لددانونً المصددارؾ رلددم )اسددتٌفا  المتط -1

وتعدٌلاتده وان ٌكدون )ثلثدا( اعضدا  المجلدس  1997( لسدنة 21ولانون الشركات رلدم )

 .   من ذوي المؤهلات والشهادات الجامعٌة الاولٌة وخبرة بالعمل المصرفً
 -ٌجب ان لاٌكون : -2

راق او مدٌرا مفوضدا لده او مددٌرا اللٌمٌدا عضوا فً مجلس ادارة اي مصرؾ اخر داخل الع -

 .  او موظفا فٌه ما لم ٌكن المصرؾ الاخٌر تابعا لذلن المصرؾ
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شرٌكا او موظفا لدي المدلك الخارجً للمصرؾ خلال السنوات الثلاث السابمة لتارٌخ انتخابده  -

 .  صلة لرابةاي ؤول عن عملٌة التدلٌك سٌن المرعضوا فً المجلس والا تربطه بالش
 .  محامٌا او مستشارا لانونٌا للمصرؾ او مدلما لحسابات المصرؾ -

 

او مساهما رئٌسٌا فٌها على ائتمان مدن  حاصلا هو او اي شركة هو عضو فً مجلسها او مالكها -

%( مددن راس مددال المصددرؾ وان لا ٌكددون ضددامنا لائتمددان مددن 5المصددرؾ تزٌددد نسددبته علددى )

 .   المصرؾ تزٌد لٌمته على النسبة ذاتها
عضوا فً مجالس ادارة اكثر من خمدس شدركات مسداهمة او عامدة بصدفته الشخصدٌة او  -

 .   موظفا فً المصرؾ او احد الاطراؾ المرتبطة به خلال السنوات الثلاث السابمة
اي صلة لرابدة بدأي مدن اعضدا  المجلدس او الادارة العلٌدا او اي مدن الاطدراؾ المرتبطدة  -

 .   بهم حتى الدرجة الرابعة
او من ٌمثله ولا ٌملن بشكل مباشر او ؼٌدر مباشدر )تشدتمل ا رئٌسٌا فً المصرؾ مساهم -

%( من اسدهم اي 5على ملكٌة افراد العائلة المساهمٌن او اطراؾ ذات العلالة( اكثر من )

( 21من لانون الشركات رلدم )( 116( من المادة )3شركة من اي نوع علما بأن الفمرة )

))ان ٌكون عضو مجلس الادارة مالكا لما لا ٌمدل عدن  وتعدٌلاته ونصت على 1997لسنة 

الفدً سدهم اذا كدان ممدثلا للمطدداع الخدا  واذا نمصدت اسدهمه عددن هدذا الحدد وجدب علٌدده 

( ٌوم من تارٌخ حصوله على عضدوٌة مجلدس الادارة والا اعتبدر 31اكمال النم  خلال )

 .  فالدا لعضوٌة المجلس عند انتها  المهلة المذكورة((
شؽل عضوٌة مجلس الادارة التولٌدع علدى الاسدتمارة والالدرار بموجدب المرفدك على من ٌ -

 .   (1رلم )
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 -اجتماعات المجلس :  - ث

 

 ( اجتماعات فً السنة وكلما دعت الحاجة6ٌجب ان لا تمل اجتماعات المجلس عن ) -1

اخر تنعمد الاجتماعات فً ممر ادارة المصرؾ واذا تعذر ذلن ٌجوز نملها  ي مكان  -2

 .  داخل العراق بشرط حضور جمٌع الاعضا  او الاعتذار الكتابً لؽٌر الحاضرٌن
على الاعضا  حضور الاجتماع شخصٌا وفً حالة التعذر ٌمكن من خدلال الفٌددٌو او  -3

الهاتؾ وذلن بعد موافمدة رئدٌس المجلدس وٌمكدن اسدتعمال هدذ  الطرٌمدة مدرتٌن فدً 

 .   السنة كحد اعلى

( مرات او اكثر فً السدنة وجدب علدى رئدٌس المجلدس اخطدار 3اذا بلػ عدد الؽٌاب ) -4

 .   الهٌئة العامة للمصرؾ  تخاذ ما ترا  مناسبا

 ( اعضا  اٌهما اكثر4%( من الاعضا  او )51ٌكتمل نصاب الاجتماع عند حضور ) -5

تعتمد المرارات بؽالبٌة اصوات الحاضرٌن فاذا تعادلت فٌكون صوت رئدٌس المجلدس  -6

 .  مرجحا

مرارات بتولٌع كافة الاعضدا  الحاضدرٌن شخصدٌا )او مدن خدلال الفٌددٌو او تصدر ال -7

الهاتؾ( وامٌن سر المجلس على محضر الاجتماع وتختم بخدتم المصدرؾ خدلال مددة 

 .  ( اٌام عمل وٌكون المجلس مسؤولا عن لراراته ومتابعتها11لا تزٌد عن )

8-  
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سدوؾ ٌعدرل فدً الاجتمداع لبدل على الادارة التنفٌذٌة تمدٌم معلومدات تفصدٌلٌة بمدا  -9

( اٌام عمل على الالل من تارٌخ عمد الاجتماع وعلى رئٌس المجلدس التحمدك مدن 5)

 .   ذلن لبل الاجتماع

 

 -مسؤولٌات المجلس :ومهام  - ج

 

اعتمدداد خطددط المصددرؾ شدداملة الرؤٌددا والرسددالة والؽاٌددات والاهددداؾ الاسددتراتٌجٌة  -1

الهٌئددة العامددة تددم توجٌدده الادارة والمددٌم الجوهرٌددة للمصددرؾ فددً ضددو  توجهددات 

 .  التنفٌذٌة لتنفٌذ الخطط مع مرالبة ادائها وتمٌٌمها وتعدٌلها اذا لزم الامر
الاشراؾ على الادارة التنفٌذٌدة ومتابعدة ادائهدا والتاكدد مدن سدلامة الاوضداع المالٌدة  -2

 .  للمصرؾ ومن ملا ته والاشراؾ والرلابة الدورٌة على ادا  المصرؾ

توفر سٌاسات واجرا ات وخطط عمل لدي المصرؾ شاملة جمٌع انشدطته  التاكد من -3

وتتماشى مع التشرٌعات ذات العلالة وجري اعمامها على جمٌع المستوٌات الادارٌة 

 .  فً المصرؾ

 

تحدٌد المٌم الجوهرٌة للمصرؾ ورسم خطوط واضحة للمسؤولٌة والمسا لة لجمٌع  -4

خددلاق والسدلون المهنددً للادارٌٌنفددً انشدطة المصددرؾ وترسدٌخ مفدداهٌم النزاهدة والا

 .  المصرؾ
 تحمل مسؤولٌة سلامة جمٌع اجرا ات المصرؾ ومتابعة تنفٌذ لرارات الهٌئة العامة  -5
تمدددٌم الحسددابات الختامٌددة والمددوائم المالٌددة للمصددرؾ وتمرٌددر شددامل بنتددائو تنفٌددذ  -6

الدولٌددة فددً جمٌددع الخطددة السددنوٌة الددى الهٌئددة العامددة والتأكددد مددن الامتثددال للمعدداٌٌر 

 .  انشطة وعملٌات المصرؾ
 منالشة والرار ومتابعة الخطط السنوٌة والموازنات المتعلمة بأنشطة المصرؾ -7
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تشكٌل لجان مجلس الادارة والمصادلة على اختٌار المرشحٌن لشؽل مناصب الادارة  -8

 .  التنفٌذٌة
ته وتمٌدٌم ادا   واعتمداد تعٌٌن وانها  خدمات المدلك الداخلً و تحدٌد اتعابه ومكافأ -9

انظمددة ضدددبط ورلابدددة داخلٌدددة للمصدددرؾ ومراجعتهدددا سدددنوٌا مدددع المددددلك الخدددارجً 

 .  وضمان استملالٌة مدلك الحسابات الخارجً بداٌة واستمرارا

ٌدة نعتماد استراتٌجٌة فعالة و واضدحة وتفصدٌلٌة لادارة المخداطر مدع وجدود با -11

 .  وضبط ومرالبة جمٌع انواع المخاطرتحتٌة لازمة وكافٌة لادرة على تحدٌد ولٌاس 

( 4لتأكد من تطبٌك المبادئ الاساسدٌة لدلادارة الرشدٌدة الدواردة فدً تعلٌمدات رلدم )ا  -11

و وجددود نظدم معلومددات ادارٌدة كافٌددة وموثدوق بهددا تؽطدً جمٌددع انشددطة  2111لسدنة 

 .  المصرؾ

ٌدة علدى نشدر ثمافدة الحوكمدة فدً المصدرؾ وتشدجٌع جمٌدع العداملٌن والادارة التنفٌذ -12

تطبٌك ممارستها وتشجٌع الزبائن علدى تطبٌدك لواعدد الحوكمدة فدً مؤسسداتها فضدلا 

على التحمك من ان السٌاسة الائتمانٌة للمصدرؾ تتضدمن تطبٌدك الحوكمدة المؤسسدٌة 

 .  لعملائها ولا سٌما من الشركات
اتخاذ الاجرا ات الكفٌلة باٌجاد فصل واضح بٌن سلطات المسداهمٌن الدذٌن ٌمتلكدون  -13

حٌددازة مؤهلددة مددن جهددة والادارة التنفٌذٌددة مددن جهددة اخددري بهدددؾ تعزٌددز الحوكمددة 

الخاصددة المؤسسددٌة السددلٌمة والتاكددد مددن ان المصددرؾ ٌتماشددى مددع معدداٌٌر الاسددتدامة 

 .   بدلٌل الحوكمة المؤسسٌة
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اعتمدداد هٌكددل تنظٌمددً للمصددرؾ ٌحدددد التسلسددل الاداري الواضددح وان ٌددتم تحدٌددد  -14

التنفٌذٌدددة الخاصدددة باعمدددال المصدددرؾ )سدددوا  المددددٌر المفدددول او الادارة الصدددلاحٌات 

 .  التنفٌذٌة( وان ٌتم اعتماد خطة احلال لها فً المصرؾ ومراجهتها سنوٌا
التاكد من اطلاع الادارة التنفٌذٌة على المولع الرسمً لمكتب مكافحة ؼسل الاموال  -15

البندن المركدزي العرالدً فدورا فٌما ٌخ  لوائم تجمٌد اموال الارهاب ٌومٌا واعلام 

 .  فً حالة وجود شخ  لد ادرج اسمه بالموائم
وجوب تمٌٌم ادا  المجلس مرة واحدة على الالل سنوٌا وعرل النتائو على الهٌئة  -16

 -العامة من خلال الاعتماد على نظام تمٌٌم ٌتضمن ما ٌلً :
 .  وضع اهداؾ محددة وتحدٌد دور المجلس فً الاشراؾ على نحمٌمها -
تحدٌددد مؤشددرات ادا  رئٌسددٌة للمدددٌر المفددول والادارة التنفٌذٌددة ٌددتم استخلاصددها مددن  -

 .  الاهداؾ الاستراتٌجٌة للمصرؾ وخطط العمل السنوٌة
 .  واصل الدوري مع المساهمٌندورٌة اجتماعات المجلس مع الادارة التنفٌذٌة والت -
 .  ضا  الاخرٌنمدي التزام عضو المجلس بالحضور وممارنة دور  وادائه بالاع -

على المصرؾ تزوٌد البنن المركزي العرالً بالمعلومات المتعلمة بأعضدا  مجدالس  -17

او هٌئات المدٌرٌن والادارات التنفٌذٌة لشركاته التابعة داخل العدراق وخارجده ٌشدكل 

 .  نصؾ سنوي وكذلن عند حدوث اي تعدٌل علٌها
فٌة والمعلومددات عددن علددى مجددالس الادارة الاشددراؾ علددى جددودة الافصدداح والشددفا -18

 .  المصرؾ كافة

الخاصددة التحمددك مددن ان المصددرؾ ٌتددابع وٌتماشددى مددع مبددادئ معدداٌٌر الاسددتدامة  -19

 .   بدلٌل الحوكمة المؤسسٌة
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  -مهام ومسؤولٌات رئٌس المجلس : - ح

 

التاكد من اعلام البنن المركدزي العرالدً عدن اي معلومدات جوهرٌدة وان بدتم توجٌده  -1

( ٌددوم 15لبددل مدددة لا تمددل عددن )الدددعوة لدده لحضددور اجتماعددات الهٌئددة العامددة وذلددن 

 .  لتسمٌة من ٌمثله
التاكددد مددن تولبددع الاعضددا  علددى محاضددر الاجتماعددات والتشددجٌع علددى ابدددا  الددراي  -2

بحثهدا وتلدن التدً ٌوجدد حولهدا تبداٌن فدً وجهدات النظدر بدٌن حول المضاٌا التً ٌتم 

 .  الاعضا  والعمل على منالشتها والتصوٌت علٌها
تحدٌد وتلبٌة احتٌاجات اعضا  المجلدس فٌمدا ٌتعلدك بتطدوٌر خبدراتهم وتعلمهدم وان  -3

 .  ٌتٌح للعضو الجدٌد حضور منهاج توجٌه للتعرؾ على انشطة المصرؾ
المجلدددس مدددن جهدددة والادارة التنفٌذٌدددة للمصدددرؾ وبدددٌن الامدددة علالدددات بندددا ة بدددٌن  -4

 .  المصرؾ والمساهمٌن وبمٌة اصحاب المصالح من جهة اخري

 

  -: اختٌار وتعٌٌن المدٌر المفول - و

 

 .  ٌعٌن مجلس ادارة المصرؾ احد اعضائه مدٌرا مفوضا للمصرؾ -1
ان ٌكددون المدددٌر المفددول مسددؤولا عددن تنفٌددذ لددرارات مجلددس الادارة وذلددن ضددمن  -2

 .   الصلاحٌات المخولة له

 .  لاٌجوز الجمع بٌن منصبً رئٌس المجلس والمدٌر المفول -3
 -ٌجب على المدٌر المفول الذي تم تعٌٌنه الوفا  بالشروط التالٌة : -4
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( لسددنة 94اسددتٌفا  الشددروط والمتطلبددات المانونٌددة الددواردة فددً لددانونً المصددارؾ رلددم ) -

 .  وتعدٌلاته 1997( لسنة 21والشركات رلم ) 2114

 .  التفرغ التام لادارة العملٌات المصرفٌة والتمتع بالنزاهة والسمعة الطٌبة -
. ان ٌكون حاصلا على الشهادة الجامعٌة الاولٌة على الالل فً العلوم المالٌة والمصرفٌة  -

او ادارة الاعمال او المحاسبة او الالتصاد او المانون او التخصصات المتعلمة بالعمل 

 .  المصرفً

 ( سنوات بالادارة التنفٌذٌة11ان ٌكون لدٌه خبرة العمل الفعلً بالمصارؾ لا تمل عن ) -

    .  للمصارؾ
 

 

 -: مهام ومسؤولٌات امٌن سر المجلس -ط 

 

 -على المجلس تحدٌد مهام امٌن سر المجلس بحٌث تشتمل على ما ٌاتً :

 

والالتراحددددات حضددددور جمٌددددع اجتماعددددات المجلددددس وتدددددوٌن جمٌددددع المددددداولات  -1

والاعتراضات والتحفظات ، وكٌفٌة التصوٌت على مشروعات لرارات المجلس مع 

ضرورة اعتماد الصوت والصورة او اي وسٌلة ٌراها مناسبة تضمن تدوٌن جمٌدع 

الملاحظددات مددع تسددجٌل وحفددظ وتوثٌددك سددجلات وحاضددر اجتماعددات المجلددس بعددد 

 تولٌعها من اعضا  المجلس

د اعداد خلاصة موجزة بكل موضوع منها وبٌان رأي عرل الموضوعات وذلن بع -2

ا لدرئٌس هالادارة التنفٌذٌة واللجان المختلفة فٌها وربط الوثائك والاولٌدات وتمددٌم

 .  المجلس للموافمة على عرضها

 



 

 

23 

 

 

 

 

التدددداول مدددع اي عضدددو جدٌدددد وبمسددداعدة المستشدددار المدددانونً او مددددٌر الشدددؤون  -3

المانونٌدددة للمصدددرؾ حدددول المهمدددات ومسدددؤولٌات المجلدددس ولاسدددٌما مدددا ٌتعلدددك 

بالمتطلبات المانونٌة  والتنظٌمٌدة ومنهدا مددة العضدوٌة ومواعٌدد الاجتماعدات وان 

ٌدد العضدو ٌتم تزوٌد كل عضو بملخ  كداؾ عدن اعمدال المصدرؾ فضدلا عدن تزو

 .   الجدٌد بنصو  الموانٌن والتعلٌمات ذات العلالة بعمل المصرؾ

 

واجتماعات المجلس وذلدن بعدد موافمدة رئدٌس المجلدس والتاكدد مدن تنظٌم مواعٌد  -4

ي تولٌددع اعضددا  المجلددس علددى محاضددر الاجتماعددات ومتابعددة تنفٌددذ المددرارات وا

 . مواضٌع تم ارجا  طرحها فً السابك 
بشددكل تسلسددلً مددن بداٌددة السددنة الددى نهاٌتهددا )رلددم المددرار / رلددم  تددرلٌم المددرارات -5

 .( وتزوٌد البنن المركزي العرالً بمحاضر الاجتماعات المولعة الجلسة / التارٌخ
 . استلام تمارٌر اللجان المنبثمة عن المجلس وعرضها على المجلس  -6

 . ضمان الامتثال لجمٌع المتطلبات المانونٌة فٌما ٌتعلك بشؤون المجلس  -7

التواصدل مدع المسداهمٌن والاحتفداظ بالبٌاندات الخاصدة بهدم والمسداعدة فدً تنظدٌم  -8

 .  اجتماعات الهٌئة العامة والتحضٌر لها والاحتفاظ بسجلات اجتماعاتها

 دائدرة تسدجٌلالدً والدى ارسال الدعوات الى المساهمٌن والى البندن المركدزي العر -9

الشددددركات وتددددامٌن حضددددور اعضددددا  مجلددددس الادارة واعضددددا  الادارة التنفٌذٌددددة 

 .  والمدلك الخارجً
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  -: تضارب المصالح  -ن 

على مجلس الادارة التاكد من بذل العناٌة الواجبدة لترتٌدب الشدؤون المتعلمدة باعمدال  -1

تجندب تضدارب مصدالحه الشخصدٌة المصرؾ والاعمال الشخصٌة بطرٌمة تؤدي الى 

 .  مع مصالح المصرؾ
ات واجدرا ات لمعالجدة تضدارب المصدالح الدذي لدد ٌنشدأ سدعلى المجلس اعتماد سٌا -2

ٌكون المصرؾ جز ا من مجموعة مصرفٌة والافصاح كتابة عدن اي تضدارب  اعندم

 .  فً الافصاح لد ٌنشأ عن ارتباط المصرؾ بالشركات داخل المجموعة
تماد سٌاسات واجرا ات للتعامل مدع الاشدخا  ذوي العلالدة بحٌدث على المجلس اع -3

تشتمل على تعرٌؾ هذ  الاطراؾ اخذا بالاعتبار التشرٌعات والسٌاسات والاجدرا ات 

 .  والٌة مرالبتها بحٌث لاٌسمح بتجاوزها
على الادارات الرلابٌدة فدً المصدرؾ التاكدد مدن عملٌدات الاشدخا  ذوي العلالدة لدد  -4

ات والاجددرا ات المعتمدددة وعلددى لجنددة التدددلٌك مراجعددة جمٌددع تمددت وفددك السٌاسدد

 تعملات الاشخا  ذوي العلالة ومرالبتها واطلاع المجلس على هذ  التعاملات 

علدى المجلددس اعتمدداد سٌاسداتومٌثاق لواعددد السددلون المهندً واعمامهددا علددى جمٌددع  -5

 -الموظفٌن بحٌث تتضمن كحد ادنى ما ٌأتً :

المددوظفٌن معلومددات داخلٌددة فددً المصددرؾ لمصددلحتهم عدددم اسددتؽلال اي مددن  -5-1

 .  الشخصٌة
 .   لواعد واجرا ات تنظٌم التعامل مع الاشخا  ذوي العلالة -5-2

 .  معالجة الحالات التً لد تنشا عنها تضارب المصالح -5-3

على المجلس التاكد مدن الادارة التنفٌذٌدة تتمتدع بنزاهدة عالٌدة فدً ممارسدة اعمالهدا  -6

 .  را ات المعتمدة وتتجنب تضارب المصالحوتنفٌذ السٌاسات والاج

ٌجدددب ان ٌحصدددل اعضدددا  المجلدددس علدددى المعلومدددات الهامدددة فدددً الولدددت المناسدددب  -7

 .   وبصورة واضحة ودلٌمة لٌتمكنو من ادا  مهامهم على اكمل وجه
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علددى المصددرؾ تزوٌددد البنددن المركددزي بعدددد الاسددهم المرهونددة مددن لبددل المسدداهمً  -8

%( او اكثر من رأس مال المصرؾ والجهة التً تدرتهن 1)المصرؾ الذٌن ٌمتلكون 

 .   لها هذ  الاسهم

 الادارة التنفٌذٌة    -رابعا"

  -: ملائمة اعضا  الادارة التنفٌذٌة      

ٌجب ان ٌتمتع اعضا  الادارة التنفٌذٌة بأكبر لدر من المصدالٌة والنزاهة والكفا ة  -1

لتزام وتكرٌس الولت لعمل المصرؾ وٌمع والخبرات المصرفٌة اللازمة والمدرة على الا

 .  على عاتك المجلس ولجنة الترشٌح والمكافات مسؤولٌة التأكد من ذلن

  -ٌكون اطار عمل الادارة التنفٌذٌة كما ٌلً : -2

 . تتكون من المسؤولٌن فً المصرؾ  -2-1  

ة من تمارس صلاحٌتها وتؤدي مسؤولٌاتها على وفك التفوٌل والمرارات الصادر -2-2  

 مجلس الادارة

 مسؤولٌة امام مجلس الادارة عن تحمٌك اهداؾ المصرؾ وعملٌاته -2-3 

 لاٌحك  عضا  المجلس التدخل فً الاعمال التنفٌذٌة الٌومٌة للمصرؾ -2-4 

  -تتمثل مهام الادارة التنفٌذٌة بما ٌلً : -3

 

اعداد الخطط الاستراتٌجٌة والتشؽٌلٌة وتنفٌذها بعد اعتمادها من مجلس الادارة  -3-1

 .  فاعلٌتها وتمدٌم الممترحات بشأن تطوٌرها او تعدٌلهاوالتأكد من 

تنفٌذ الموانٌن والانظمة والتعلٌمات ذات العلالة والسٌاسات والتوجٌهات الصادرة  -3-2

 .   عن مجلس الادارة بذمة وامانة ومسؤولٌة
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بمدا فدً تمدٌم التوصٌات بشان اتخاذ المرارات المهمة المتعلمة بالعملٌدات المصدرفٌة  -3-3

ذلدن ادارة الودائدع والمددرول والاسدتثمارات وتمددٌم الخدددمات المحلٌدة والدولٌدة مددن 

 .  حٌث المتطلٌات واسلوب التنفٌذ والارتما  المستمر بها
 .  لعمل على تنفٌذهامراجعة خطط التوسع فً الفروع والمكاتب الجدٌدة وا -3-4

اعددداد وتطددوٌر السٌاسددات والاجددرا ات الخاصددة بجمٌددع تفاصددٌل العمددل ومتابعتهددا  -3-5

 .  والتراح الحلول لها
تحدٌد الواجبات والمسؤولٌات وتوزٌعها علدى ٌتضمن للمصرؾ  تنظٌمً هٌكلاعداد  -3-6

م التشددكٌلات التنظٌمٌددة والتنسددٌك بددٌن ا دارات المختلفددة لتددأمٌن التوافددك والانسددجا

 .   والتكامل 
المصرؾ وتزوٌدد الجهدات الالتزام بأنظمة الرلابة الداخلٌة لحماٌة اموال وموجودات  -3-7

 .الرلابٌة الداخلٌة والخارجٌة بالتمارٌر والمعلومات التً تطلبها وتسهٌل مهامها
المالً وتحمٌمده للاربداح ات السنوٌة اللازمة للمصرؾ ومرالبة مركز  ناعداد المواز -3-8

 . وذلن فً اطار المبادلة السلٌمة بٌن المخاطرة والعائد 

لادارة المخاطر بجمٌع انواعها والتاكد مدن الامتثدال للمعداٌٌر  مناسبةالالتزام بانظمة  -3-9

 . الدولٌة فً جمٌع انشطة وعملٌات المصرؾ 

لمصدرؾ والاحتفداظ المٌام برفع تمارٌر دورٌة الى مجلٌس الادارة عن سدٌر اعمدال ا  -3-11

 .   بسجلات ونظم معلومات وافٌة وسلٌمة
 .  تحدٌد الاحتٌاجات من الموارد البشرٌة ومتابعة تدرٌبها -3-11
تجمٌدد امدوال  ٌخد  لدوائمالاطلاع على المولع الرسمً لمكتب ؼسدل الامدوال فٌمدا   -3-12

 . الارهاب ٌومٌا واعلام البنن المركزي فورا بالمتؽٌرات الحاصلة 

 . مة المجلس عند تعٌٌن اي من اعضا  الادارة التنفٌذٌة فً المصرؾالحصول على مواف -4
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 -الشروط الواجب توفرها عند تعٌٌن الادارة التنفٌذٌة للمصرؾ : -5

 

ان ٌكددون متفرؼددا لادارة اعمددال المصددرؾ وان لا ٌكددون عضددوا فددً مجلددس ادارة اي  -5-1

 .  مصرؾ اخر ما لم ٌكن المصرؾ الاخر تابعا لذلن المصرؾ
حاصلا على الشهادة الجامعٌة الاولٌة كحد ادنى فً العلدوم التدً لهدا علالدة  ان ٌكون -5-2

باعمال المصرؾ وان تكون لدٌده خبدرة مصدرفٌة او الاعمدال ذات الصدلة لا تمدل عدن 

( خمس سنوات باستثنا  المدٌر المفول او المدٌر الاللٌمً الذي ٌجب ان لا تمل 5)

 .  ( عشر سنوات11عن )

ممانعددة البنددن المركددزي لبددل تعٌددٌن اي عضددو فددً الادارة ٌجددب الحصددول علددى عدددم  -5-3

التنفٌذٌة وعلى المصرؾ ان ٌحصل على مرشدح للتعٌدٌن علدى سدٌرته الذاتٌدة مرفمدا 

 .   بها الوثائك والشهادات المطلوبة
ٌجب اخطار البنن المركزي بالالة او اسدتمالة اي موظدؾ فدً الادارة التنفٌذٌدة وذلدن  -5-4

 .    الالالة او الاستمالة( اٌام واسباب هذ3فً ؼضون )

لاٌجوز للاداري الذي الاله البنن المركزي مدن منصدبه ان ٌصدبح عضدوا فدً مجلدس  -5-5

ادارة اي مصددرؾ او مدددٌرا مفوضددا لاي مصددرؾ او مدددٌرا لاي فددرع مصددرؾ او ان 

 .  ٌعمل ادارٌا او ضمن الادارة التنفٌذٌة فً اي مصرؾ اخر

التنفٌذٌة فً مصرؾ الؽً ترخٌصده او لاٌجوز للشخ  الذي كان موظفا فً الادارة  -5-6

فددً اي تنفٌذٌددة الدارة الاتمددررت تصددفٌته اثنددا  مدددة اشددؽاله منصددبه ان ٌعمددل ضددمن 

 .   مصرؾ اخر الا اذا لرر البنن المركزي عكس ذلن

التولٌع على النموذج الخا  لاختٌدار وتعٌٌنعضدو الادارة التنفٌذٌدة بموجدب الملحدك  -5-7

 المرفك فً هذا الدلٌل . 
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 الهٌكل التنظٌمً

 اللجان العاملة فً المصرؾ وجهة ارتباطها

                                                                                                               

                                                                                                               

                                                                                                               

                                              

 

 

                                                    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

مجلس الادارة           

                           

                           

الترشٌح لجنة  لجنة التدلٌك         

 والمكافأت
لجنة حوكمة تمنٌة     لجنة الحوكمة المؤسسٌة   لجنة ادارة المخاطر 

 المعلومات والاتصالات

 المدٌر المفول         

الاستثمار      لجنة       لجنة تمنٌة المعلومات لجنة الائتمان       

 والاتصالات
اللجنة التوجٌهٌة لتمنٌة 

 المعلومات والاتصالات 
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  -  الرابع المسم -

 اللجان    

  -: اللجان المنبثمة عن المجلس  –اولا 

بهدؾ تنظٌم اعمال المصرؾ وزٌادة كفا ته وفاعلٌته ٌشكل مجلس الادارة لجانا مدن بدٌن اعضدائه 

ٌحددد اهددافها وٌفوضدها بصدلاحٌات مددن لبلده وٌسدمً رؤسدائها وعلددى هدذ  اللجدان ان تمدوم برفددع 

تمددارٌر دورٌددة للمجلددس كمددا ان وجددود هددذ  اللجددان لا ٌعفددً المجلددس ككددل مددن تحمددل مسددؤولٌاته 

ٌل عدد مناسب مدن هدذ  اللجدان حسدب حجدم المصدرؾ وتندوع انشدطته علدى ان تتدوفر وٌنبؽً تشك

لجنددة –لجنددة الترشددٌح والمكافددات  –لجنددة المخدداطر  –بالحددد الادنددى اللجددان الاتٌددة )لجنددة التدددلٌك 

 -وتتناول بهذا الخصو  ما ٌلً : (لجنة تمنٌةالمعلومات والاتصالات –الحوكمة المؤسسٌة 

 -ومتابعة عمل اللجان المنبثمة عن المجلس :الاطار العام لتشكٌل  -1

علددى المجددالس تشددكٌل لجددان ٌحدددد اهدددافها وصددلاحٌتها مددع الالتددزام بعدددم اتخدداذ  -1-1

لدددرارات بمفردهدددا بددددون تصدددوٌت مجلدددس ادارة المصدددرؾ ، كمدددا ٌنبؽدددً علدددى 

المجلس ان ٌموم بالمتابعة المستمرة لاعمال اللجنة للتاكد من فاعلٌة دورها ذلن 

دمدو بعدل بعدل اللجدان وفمدا لتناسدب اختصاصداتها شدرٌطة ان لا مدع امكانٌدة 

 .  ٌكون هنان تعارل بٌن واجبات ومسؤولٌات هذ  اللجان

ضدمان سددهولة حصدول اللجددان علدى المعلومددات الكافٌدة مددن الادارة كمدا ٌمكددن لاي لجنددة  -2-1

الحصول علدى الاستشدارات والددعم الفندً مدن مصدادر خارجٌدة علدى ان ٌكدون ذلدن بعلدم 

 .  مة المجلسومواف
ٌجب مراعاة الشفافٌة فً تشكٌل اللجدان مدع الافصداح عدن اسدما  اعضدائها فدً  -3-1

التمرٌر السنوي للمجلس وعن اللجان التً كونها المجلدس والٌدة عملهدا ونطداق 

 .   اشرافها
ٌجددب مراعدداة التخصدد  والخبددرة والحٌدداد وعدددم تعددارل المصددالح فددً تشددكٌل  -4-1

 . اللجان 
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المرتبطة بمجلس الادارة وعرل تمارٌرها ونتائجهدا علدى رئدٌس  متابعة اللجان -1 -5

 .   المجلس

ٌجب ان ٌتوفر لكل لجنة مٌثاق داخلً ٌبٌن مهامهدا ونطداق عملهدا واجرا اتهدا  -6-1

بما ٌشمل كٌفٌة اعداد التمارٌر الى مجلس الادارة وما هو المتولع مدن اعضدا  

 .   مجلس الادارة من عضوٌتهم فً تلن اللجان

المصرؾ تزوٌد البندن المركدزي بمائمدة تشدمل جمٌدع اللجدان التابعدة ٌجب على  -7-1

 .  لعمل المجلس ومهامها واجرا ات عملها واسما  اعضائها
ٌن سددر المجلددس او اي مددٌددتم اختٌددار ممددرر اللجنددة المنبثمددة عددن المجلددس امددا ا -8-1

 .موظؾ تنفٌذي تختار  اللجنة عدا مدٌر المسم المخت  باعمال اللجنة المعنٌة
 .  ان ٌكون رئٌس كل لجنة ٌتم تشكٌلها عضو مجلس ادارة مستملجب ٌ - 9-1

 

  -: تنظٌم اعمال اللجان( -2

 .  وٌحدد عددها حسب طبٌعة اعمال كل لجنة تعمد اللجان اجتماعات دورٌة -1-2

تولى ممرر اللجنة ضبط محاضر اجتماعات اللجنة وتدوٌن توصٌاتها بحسب الصلاحٌات ٌ -2-2

 .  الممنوحة لها
اللجندددة محاضدددر اجتماعاتهدددا وتوصدددٌاتها علدددى مجلدددس الادارة ٌعدددرل رئدددٌس  -3-2

 .  للتصوٌت علٌها
د اللجان بتمدٌم تمارٌر دورٌة وتمرٌر سنوي عن نتائو اعمالهدا الدى مجلدس عهتت -4-2

 .   الادارة

رار من المجلس او بطلب من البنن المركزي  ٌحددد مم تشكٌل اللجان المؤلتة بٌت -5-2

  مسؤولٌاتها والمدة المطلوبة لانجاز عملهاالمرار تشكٌلة اللجنة ونطاق عملها و
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 -:   لجنة التدلٌك(    -3

تتكون اللجنة من ثلاثة اعضا  مستملٌن من اعضا  مجلس الادارة وتم اضافة ممرر الدى  -3-1

 .  اللجنة عن الادارة التنفٌذٌة وهو المدٌر التنفٌذي لمطاع عملٌات الفروع
 -مالٌة مناسبة تشمل :ان كل اعضا  اللجنة ٌملكون ممدرة وخبرة  -3-2

 .  خبرة فً ممارسات واجرا ات التدلٌك .3-2-1
 .فهم وسائل وطرق التدلٌك الداخلً واجرا ات اعداد التمارٌر المالٌة .3-2-2

 .ادران للمبادئ المحاسبٌة المطبمة على الموائم المالٌة للمصرؾ .3-2-3
 .  ادران مهام واهمٌة لجنة التدلٌك .3-2-4
لٌدة للمصدرؾ والتدً مدن ضدمنها المٌزانٌدة المدرة على لرا ة وفهم وتمٌدٌم المدوائم الما .3-2-5

 فً حموق المسداهمٌن العمومٌة ، لائمة الدخل ، لائمة التدفك النمدي ، لائمة التؽٌرات

 . 

 

  -:  مهام وصلاحٌات اللجنة -3-3

 

 نطاق ونتائو ومدي كفاٌة التدلٌك الداخلً ومتابعة المدلك الخارجً ومنالشدة تمدارٌر  .3-3-1

 . 
 .  الجوهري على البٌانات المالٌة للمصرؾالمضاٌا المحاسبٌة ذات الاثر  .3-3-2

 فً المصرؾ . والرلابة الداخلٌة  انظمة الضبط .3-3-3
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التاكد من الامتثال للمعاٌٌر الدولٌة ومكافحة ؼسل الاموال فدً جمٌدع انشدطة وعملٌدات  .3-3-4

المصرؾ ، ومن حك اللجنة التحمك والبحث والتددلٌك فدً اي عملٌدات او اجدرا ات او 

 .  على لوة وسلامة المصرؾلوائح تري انها تؤثر 
سدتحداث او الؽدا  التوصٌة الى مجلس الادارة بالاعتماد الهٌكدل التنظٌمدً للمصدرؾ وا .3-3-5

 التشكٌلات التنظٌمٌة او دمجها وتحدٌد مهمات واختصاصات هذ  التشكٌلات وتعددٌلاها

 . 
مراجعة الخطة السنوٌة للتدرٌب والتطوٌر ومتابعة تنفٌذها فضلا علدى مراجعدة تمدارٌر  .3-3-6

 .الادارة التنفٌذٌة حول وضع الموارد البشرٌة
ٌٌن والترلٌدة والاسدتمالة وانهدا  الخدمدة مراجعة السٌاسدات والتعلٌمدات المتعلمدة بدالتع .3-3-7

 .   لجمٌع موظفً المصرؾ بما فٌهم الادارة التنفٌذٌة مع مراعاة احكام الموانٌن النافذة

اعداد التمارٌر الفصلٌة عن اعمال اللجنة بعد انتها  كل فصل مدالً تمدمده الدى مجلدس  .3-3-8

 .   الادارة
طددة الندددلٌك السددنوٌة وعلددى التدددلٌك والموافمددة علددى الاجددرا ات المحاسددبٌة وعلددى خ .3-3-9

 .  ضوابط المحاسبة
التاكد مدن التدزام المصدرؾ بالافصداحات التدً حدددتها المعداٌٌر الدولٌدة للابدلاغ المدالً  .3-3-11

لبنن المركزي والتشدرٌعات والتعلٌمدات الاخدري ذات العلالدة وان ٌتاكدد مدن ا وتعلٌمات

ولٌددة للابددلاغ المعدداٌٌر الدان الادارة التنفٌذٌددة علددى علددم بددالمتؽٌرات التددً تطددرأ علددى 

 .   المالً وؼٌرها من المعاٌٌر ذات العلالة
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تضددمٌن التمرٌددر السددنوي للمصددرؾ تمرٌددرا حددول مدددي كفاٌددة انظمددة الضددبط والرلابددة  .3-3-11

 -الداخلٌة بما فٌها الابلاغ المالً بحٌث ٌتضمن التمرٌر كحد ادنى ما ٌلً :
مدع الادارات التنفٌذٌدة عدن وضدع فمرة توضح مسدؤولٌة المددلك الدداخلً بالاشدتران  .3-3-11.1

 . ورلابة داخلٌة حول الابلاغ المالً فً المصرؾ والمحافظة على تلن الانظمة انظمة ضبط

فمدرة حددول اطددار العمدل الددذي لددام المددلك الددداخلً باسددتخدامه وتمٌٌمده لتحدٌددد مدددي  .3-3-11.2

 .   فاعلٌة انظمة الضبط والرلابة الداخلٌة
 .  الدولٌة فً جمٌع انشطة وعملٌات المصرؾالتاكد من الامتثال للمعاٌٌر  .3-3-11.3

التاكددد مددن وجددود مكتددب لمكافحددة ؼسددل الامددوال وتموٌددل الارهدداب ٌددرتبط بددالمجلس  .3-3-11.4

 موٌتولى تطبٌك سٌاسات )العملٌات الخاصة( والمهمات والواجبات المترتبة على ذلدن بمدا فٌهدا لٌدا

 .  المكتب باعداد التمارٌر الدورٌة عن نشاطه

 .   الضرٌبً الامرٌكًمرالبة الامتثال  .3-3-11.5
مدواطن الضدعؾ فدً انظمدة الضدبط والرلابدة الداخلٌدة التدً تدؤدي الدى  الافصداح عدن .3-3-11.6

 .  اثر جوهري واحتمال عدم امكانٌة منع او كشؾ عن بٌان ؼٌر صحٌح وذ

 .   تمرٌر من المدلك الخارجً ٌبٌن رأٌه فً فاعلٌة الانظمة والرلابة الداخلٌة .3-3-11.7
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  -اللجنة بالمدلك الخارجً : تتحمل اللجنة المسؤولٌة المباشرة عن الاتً :علالة  .3-3-12

 .  التراح الاشخا  المؤهلٌن للعمل كمدلمٌٌن خارجٌٌن او التوصٌة بعزلهم .3-3-12.1
 .  توفٌر سبل الاتصال المباشر بٌن المدلك الخارجً واللجنة .3-3-12.2
 .  الاتفاق على نطاق التدلٌك مع المدلك الخارجً .3-3-12.3

التدددلٌك والتاكددد مددن اتخدداذ ادارة المصددرؾ الاجددرا ات التصددحٌحٌة اسددتلام تمددارٌر  .3-3-12.4

 .اللازمة فً الولت المناسب تجا  المشاكل التً ٌتم التعرؾ علٌها من لبل المدلك الخارجً

 -تتحمل اللجنة المسؤولٌة المباشرة عن الاتً : -علالة اللجنة بالمدلك الداخلً : .3-3-13
و ترلٌتده او نملده بعدد استحصدال موافمدة تعٌٌن المددلك الدداخلً او التوصدٌة بعزلده ا .3-3-13.1

 .  البنن المركزي

 .  دراسة خطة التدلٌك الداخلً والموافمة علٌها .3-3-13.2

 .  طلب تمارٌر من مدٌر التدلٌك الداخلً .3-3-13.3
علددى لجنددة التدددلٌك التحمددك مددن تددوفر المددوارد المالٌددة الكافٌددة والعدددد الكددافً مددن  .3-3-13.4

 .  وتدرٌبهمالموارد البشرٌة المؤهلة لادارة التدلٌك الداخلً 

علددى لجنددة التدددلٌك التحمددك مددن عدددم تكلٌددؾ مددوظفً التدددلٌك الددداخلً بددأي مهمددات  .3-3-13.5

 .تنفٌذٌة وضمان استملالٌتهم
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مرالبة الامتثال ومكافحة ؼسل الاموال وتموٌل الارهاب للمدوانٌن والانظمدة والضدوابط  .3-3-14

 . المطبفة على المصرؾ ورفع تمرٌر بذلن الى المجلس 
 .مراجعة التمارٌر التً ٌمدمها المصرؾ الى البنن المركزي  .3-3-15
 .  تمدٌم التمرٌر السنوي الى مجلس الادارة للافصاج عن انشطة المصرؾ وعملٌاته .3-3-16

ٌجدب ان تتدوفر الدى اللجندة صدلاحٌة الحصدول علدى اي معلومدات مدن الادارة التنفٌذٌدة  .3-3-17

ون ان ٌكدون لهدم صدفة ولها الحك فً استدعا  اي مدٌر لحضور اي من اجتماعاتهدا د

 .  عضوٌة اللجنة ، على ان ٌكون ذلن منصوصا علٌه فً مٌثاق التدلٌك الداخلً

تموم اللجنة بالاجتماع مع المدلك الخارجً والمدلك الداخلً ومسؤول ادارة الامتثال ،  .3-3-18

( مدرات علدى الالدل فدً السدنة بددون حضدور اي مدن 4مسؤول مكافحة ؼسل الامدوال )

 نفٌذٌةاعضا  الادارة الت

تموم اللجنة بمراجعة ومرالبة الاجرا ات التً تمكن الموظؾ مدن الابدلاغ بشدكل سدري  .3-3-19

عن اي خطأ فً التمدارٌر المالٌدة او اي امدور اخدري وتضدمن اللجندة وجدود الترتٌبدات 

 ومعالجتهددااللازمددة للتحمددك المسددتمل وحماٌددة الموظددؾ والتأكددد مددن نتددائو التحمٌددك 

 .  بموضوعٌة 
 .  مكافحة ؼسل الاموال وتموٌل الارهابمراجعة تمارٌر  .3-3-21

متابعة تنفٌذ برامو استمرارٌة الاعمال والتعافً مدن الكدوارث والازمدات بالتنسدٌك مدع  .3-3-21

 . لجنة تمنٌة المعلومات والاتصالات
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 -: لجنة ادارة المخاطر -4

تتكون اللجنة من ثلاثة اعضا  من اعضا  مجلس الادارة ؼٌر التنفٌدذٌٌن علدى ان ٌكدون  -4-1

رئٌس اللجنة عضدو مسدتمل وتدم تكلٌدؾ امدٌن سدر المجلدس بمهدام ممدرر اللجندة وٌمتلدن 

 .  اعضا  اللجنة خبرة فً ادارة المخاطر والممارسات والمضاٌا المرتبطة بها

  -تتولى اللجنة المهمات الاتٌة : -4-2

 مراجعة استراتٌجٌة ادارة المخاطر لدي المصرؾ لبل اعتمادها من لبل مجلدس الادارة .4-2-1

 . 

اجعدددة السٌاسدددة الائتمانٌدددة وتمددددٌم التوصدددٌات بشدددانها الدددى مجلدددس الادارة لؽدددرل مر .4-2-2

 .  هملالمصادلة فضلا عن الاشراؾ على تطبٌك السٌاسة الائتمانٌة الممترحة من لب
مرالبة المخاطر الائتمانٌة التً ٌتحملها المصدرؾ سدوا  مدا ٌتعلدك بالمددخل المعٌداري  .4-2-3

و المخددداطر التشدددؽٌلٌة ومخددداطر السدددوق المددددخل المسدددتندي للتصدددنٌؾ الدددداخلً او 

والمراجعة الاشرافٌة وانضباط السوق الواردة فً الممررات التً اصدرتها لجندة بدازل 

 . للرلابة المصرفٌة

 .   تحدٌد السموؾ الائتمانٌة التً تتجاوز صلاحٌة المدٌر المفول او المدٌر الاللٌمً .4-2-4

( 111ب ممددررات بددازل )مرالبددة لدددرة المصددرؾ علددى تفددادي مخدداطرة السددٌولة بموجدد .4-2-5

 .  شاملا ذلن معاٌٌر السٌولة

التوصٌة بالتخلً عن الانشطة التً تسبب المخاطر للمصرؾ والتدً لدٌس لدٌده المددرة  .4-2-6

 .  على مواجهتها
 .  التاكد من التزام المصرؾ بالانظمة والتعلٌمات والسٌاسات المتعلمة بادارة المخاطر .4-2-7
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( مرات فً السنة على الالل وٌجوز دعوة اي عضو من الادارة العلٌدا 4تجتمع اللجنة ) .4-2-8

اللجنددة لحضددور اجتماعاتهددا مددن اجددل توضددٌح بعددل المسددائل والمواضددٌع التددً تددري 

 . اهمٌة استٌضاحها
المراجعددة الدورٌددة لسٌاسددة ادارة المخدداطر الممترحددة مددن لبددل الادارة العلٌددا للمصددرؾ  .4-2-9

 .   شأنها على مجلس الادارة لالرارها والمصادلة علٌهاوتمدٌم التوصٌات ب

الاشراؾ على اجدرا ات الادارة العلٌدا تجدا  الالتدزام بسٌاسدات المخداطر المعتمددة لددي  .4-2-11

 .  المصرؾ
التواصددل المسددتمر مددع مدددٌر لسددم المخدداطر والحصددول علددى تمددارٌر دورٌددة مندده حددول  .4-2-11

رؾ وثمافة المخداطر اضدافة الدى الامور ذات العلالة بالوضع الحالً للمخاطر فً المص

التمرٌدددر الخدددا  بالحددددود والسدددموؾ الموضدددوعة واي تجددداوزات لهدددا وخطدددط تجندددب 

 . المخاطر

الاشراؾ على استراتٌجٌات راس  المال وادارة السٌولة واستراتٌجٌات ادارة المخداطر  .4-2-12

 .  ذات العلالة كافة للتاكد من مدي توافمها مع اطار المخاطر المعتمد فً المصرؾ
تموم بتلمً التمارٌر الدورٌة الصادرة من لطاع الرلابة والتفتٌش ومن اللجان المنبثمدة  .4-2-13

الاسدددتثمار/ اللجندددة التوجٌهٌدددة لتمنٌدددة المعلومدددات عدددن الادارة التنفٌذٌدددة )الائتمدددان / 

 .  (والاتصالات

مراجعددة السٌاسددة الاسددتثمارٌة وتمدددٌم التوصددٌات بشددانها الددى مجلددس الادارة لؽددرل  .4-2-14

 .  ضلا عن الاشراؾ على تطبٌك السٌاسة الاستثمارٌة الممترحة من لبلهمالمصادلة ف
تمٌٌدد ادا  المحفظدة الاسددتثمارٌة مدن حٌددث العائدد والمخداطرة فٌمددا ٌتعلدك باسددتثمارات  .4-2-15

المصددرؾ الداخلٌددة والخارجٌددة والمتابعددة المسددتمرة للمؤشددرات وحركددة اسددواق راس 

 .  المال المحلٌة والخارجٌة

 .  مكافحة ؼسل الاموال وتموٌل الارهابمراجعة تمارٌر  .4-2-16
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 . متابعة تنفٌذ برامو استمرارٌة الاعمال والتعافً من الكوارث والازمات .4-2-17

المصدرؾ  مرالبة السٌولة والتددفمات النمدٌدة وكفاٌدة راس المدال ومرالبدة لددرة  .4-2-18

 (111على تفادي مخاطر السٌولة بموجب ممررات بازل )

 

 -:   لجنة الترشٌح والمكافات -5

 

تتكون هذ  اللجنة من ثلاثة اعضا  من اعضا  مجلس الادارة بالاضافة الى تكلٌؾ امدٌن  -5-1

 وحدة مكتب مستشار الشؤون الادارٌة بمهام ممرر اللجنة

 -تتولى اللجنة المهمات الاتٌة : -5-2

رة العلٌدا فدً اتحدٌد الاشخا  المؤهلٌن للانضدمام الدى عضدوٌة مجلدس الادارة او الاد .5-2-1

لاشخا  المؤهلٌن للعمل كمدٌر للتدلٌك الداخلً الذي ٌكدون مدن المصرؾ عدا تحدٌد ا

 .   مسؤولٌة لجنة التدلٌك

اعددداد سٌاسددة المكافددات ورفعهددا الددى مجلددس الادارة للموافمددة علٌهددا والاشددراؾ علددى  .5-2-2

 -تطبٌمها مع الاخذ بنظر الاعتبار ما ٌلً :
ان تتماشددى مددع مبددادئ وممارسددات الحوكمددة السددلٌمة  .5-2-2.1

صدالح المصدرؾ الطوٌلدة الاجدل علدى الاعتبدارات الانٌددة او وبمدا ٌضدمن تؽلٌدب م

المصددٌرة الاجددل ومدددي تحمٌددك المصددرؾ  هدافدده الطوٌلددة الاجددل وفددك خطتدده 

 .   الاستراتٌجٌة المعتمدة

انواع المخداطر كافدة  عتبارالتاكد من ان سٌاسة منح المكافات تاخذ بالا .5-2-2.2

التً ٌتعرل لها المصرؾ بحٌدث ٌدتم الموازندة بدٌن الاربداح المتحممدة 

 .   ودرجة المخاطر التً تتضمنها الانشطة والاعمال المصرفٌة
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ٌجددب ان تشددمل سٌاسدددة المكافددات والرواتدددب جمٌددع مسدددتوٌات وفئددات مدددوظفً  .5-2-2.3

ب والحددوافز او عندددما المصددرؾ واجددرا  مراجعددة دورٌددة لسٌاسددة مددنح المكافددات والرواتدد

  ٌوصً مجلس الادارة بذلن وتمدٌم التوصٌات الى المجلس لتعدٌل او تحدٌث هذ  السٌاسة

 

ضددع سٌاسددة الاحددلال لتددأمٌن وضددائؾ الادارة التنفٌذٌددة بالمصددرؾ علددى ان و .5-2-2.4

علدى تراجع بشكل سنوي على الالل وٌكون المصرؾ جداهز للتعامدل مدع اي تؽٌٌدر لدد ٌطرأ

 .  التأثٌر على ادا  المصرؾ واستمرار عملٌاته شاؼلً الوظائؾ دون
التاكددد مددن اعددداد الخطددط وتددوفٌر البددرامو لتدددرٌب اعضددا  مجلددس الادارة وتددأهٌلهم  .5-2-2.5

 .   بشكل مستمر على صعٌد الخدمات المصرفٌة والمالٌة

الاشددراؾ علددى عملٌددة تمٌددٌم ادا  المددوارد البشددرٌة فددً المصددرؾ ولاسددٌما الادارة  .5-2-2.6

 لتمارٌر الخاصة بذلن ورفع التوصٌات بشأنها الى مجلس الادارةالتنفٌذٌة ومراجعة ا

 -لجنة الحوكمة المؤسسٌة : -6

من رئٌس مجلس الادارة وعضوٌن من اعضدا  المجلدس بالاضدافة الدى امدٌن تتكون الجنة  -6-1

 سر المجلس كممرر للجنة

 25/4/2119والددؤرا فددً  14/611اصدددر البنددن المركددزي العرالددً بموجددب كتابدده المددرلم  -6-2

))ضددددوابط الحوكمددددة والادارة المؤسسددددٌة لتمنٌددددة المعلومددددات والاتصددددالات فددددً المطدددداع 

المصددرفً(( وهددً تمثددل اطددار العمددل لحوكمددة وادارة المعلومددات والتمنٌددة المصدداحبة لهددا 

ٌدددة المعلومدددات والاتصدددالات وامدددن البٌاندددات لددددي والمبدددادئ التوجٌهٌدددة لادارة مخددداطر تمن

المصددارؾ والمؤسسددات المالٌددة الخاضددعة لرلابددة البنددن المركددزي العرالددً ، ولددد الزمددت 

المصددارؾ وشددركات مددزودي خدددمات الدددفع الالكترونددً المرخصددة كافددة لاتخدداذ الاجددرا ات 

الاولددى مددن لبددل  الكفٌلددة بأعتمدداد وتطبٌددك هددذ  الوثٌمددة لدددٌهم . ولددد اوجبددت تشددكٌل لجنتددٌن

مجلس ادارة المصرؾ وهدً لجندة حوكمدة تمنٌدة المعلومدات والاتصدالات والتدً طلدب البندن 

 –)سدنة المركزي العرالً دمو مهامها مع مهام لجنة حوكمة المصارؾ مرحلدة اولدى لمددة 

 ثلاث سنوات( بعد ذلن تنفصل اللجنة وتصبح لجنة حوكمة تمنٌة المعلومات والاتصالات 
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وسدٌتم  عن لجنة حوكمة المصارؾ والثانٌة ٌتم تشكٌلها من لبل الادارة التنفٌذٌة العلٌدا منفصلة

 .   التطرق الٌها لاحما ضمن فمرة اللجان المنبثمة عن الادارة التنفٌذٌة من هذا الدلٌل

 -مهام اللجنة بعد الدمو : -6-3

 

بالمصدرؾ وفمدا مراجعة تطبٌك هذا الدلٌل والاشدراؾ علدى اعدداد دلٌدل حوكمدة الخدا   .6-3-1

 .  لحجم عملٌاته وتعدد انشطته وتحدٌثه ومرالبة تطبٌمه
 . اشراؾ واعداد تمرٌر الحوكمة وتظمٌنه فً التمرٌر السنوي للمصرؾ   .6-3-2
 .  التاكد من تطبٌك المصرؾ لمبادئ حوكمة الشركات والممارسات السلٌمة له .6-3-3

 .   تنفٌذ المهام التً تكلؾ بها من لبل مجلس الادارة .6-3-4
مددن فعالٌدددة انظمددة الرلابددة الداخلٌدددة والمتعلمددة بمرالبددة الحوكمدددة المؤسسددٌة فدددً التاكددد  .6-3-5

 .  المصرؾ

التوصٌة الدى مجلدس الادارة بالموافمدة علدى سٌاسدات الحوكمدة المؤسسدٌة ودلٌدل عمدل  .6-3-6

 .  المنبثمة عنه فً المصرؾ ومراجعتها سنوٌامجلس الادارة ومواثٌك اللجان 

لٌل الحوكمددة الصددادر عددن البنددن المركددزي التاكددد مددن موافمددة هددذ  السٌاسددات لددد .6-3-7

( لسددنة 21ولددانون الشددركات رلددم ) 2114( لسددنة 94العرالددً ولددانون المصددارؾ رلددم )

 .  وتعدٌلاته 1997

المراجعة السنوٌة لسٌاسة الافصاح ومٌثاق السلون المهندً والتوصدٌة بداي تعددٌلات   .6-3-8

 .   علٌه لمجلس الادارة
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لتمنٌة المعلومات والاتصالات والهٌاكل التنظٌمٌدة المناسدبة بمدا اعتماد الخطط الاستراتٌجٌة  .6-3-9

فً ذلن اللجان التوجٌهٌة علدى مسدتوي الادارة التنفٌذٌدة العلٌدا وبصدورة خاصدة )اللجندة التوجٌهٌدة 

لتمنٌة المعلومات والاتصالات( وبما ٌضمن تحمٌك الاهدداؾ الاسدتراتٌجٌة للمصدرؾ وتلبٌدة وتحمٌدك 

شارٌع واستثمارات موارد تمنٌة المعلومدات والاتصدالات واسدتخدام الادوات افضل لٌمة مضافة من م

والمعاٌٌر اللازمة لمرالبة والتاكدد مدن مددي تحمدك ذلدن مثدل اسدتخدام نظدام بطالدات الادا  المتدوازن 

( ولٌداس اثدر المسداهمة Ro1لتمنٌة المعلومات والاتصالات واحتساب معددل العائدد علدى الاسدتثمار )

 .فا ة المالٌة والتشؽٌلٌةفً زٌادة الك
عتماد الاطار العام لادارة وضبط ومرالبة موارد ومشارٌع تمنٌة المعلومات ا .6-3-11

( COBITوالاتصالات ٌحاكً افضل الممارسات الدولٌة الممبولة بهذا الشأن وعلى وجه التحدٌد )

سٌة لجمٌع اصداراتها لتحمك اهداؾ ومتطلبات هذ  الضوابط من خلال تحمٌك الاهداؾ المؤس

( بشكل مستدام وتحمٌك مصفوفة اهداؾ المعلومات والتكنولوجٌا 1المبٌنة فً الملحك )

( ٌؽطً عملٌات حوكمة تمنٌة المعلومات والاتصالات المبٌنة 2المصاحبة لها المبٌنة فً الملحك )

 .  (3فً الملحك )

 اعتماد مصدفوفة الاهدداؾ المؤسسدٌة واهدداؾ المعلومدات والتمنٌدة ذات الصدلة وعدد .6-3-11

 .  معطٌاتها حدا ادنى وتوصٌؾ الاهداؾ الفرعٌة اللازمة لتحمٌمها

(تجددا  العملٌددات الرئٌسددٌة لحوكمددة تمنٌددة Race Chartاعتمدداد مصددفوفة للمسددؤولٌات )ِ .6-3-12

( والعملٌددات الفرعٌددة المنبثمددة عنهددا مددن حٌددث 3المعلومددات والاتصددالات فددً الملحددك )

بشكل اولً وتلن المسدؤولة بشدكل الجهة او الجهات او الشخ  او الاطراؾ المسؤولة 

نهائً والاطراؾ الاستشارٌة وتلن التً لم ٌدتم اطلاعهدا تجدا  كدل العملٌدات فدً الملحدك 

 .  المذكور اعلا 
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التاكددد مددن وجددود اطددار عددام لادارة مخدداطر تمنٌددة المعلومددات والاتصددالات ٌتوافددك  .6-3-13

 ISOه وفمدا للمعداٌٌر الدولٌدة مثدل )والاطار العام الكلً لادارة المخداطر فدً المصدرؾ وٌتكامدل معد

31000 – ISO 73جمٌع عملٌات حوكمدة تمنٌدة المعلومدات والاتصدالات الدواردة  عتبار( وٌأخذ بالا

 .  ( وٌلبٌها3فً الملحك )

اعتماد موازنة مدوارد ومشدارٌع تمنٌدة المعلومدات والاتصدالات بمدا ٌتوافدك والاهدداؾ  .6-3-14

 .  الاستراتٌجٌة للمصرؾ
والاطددلاع علددى سددٌر عملٌددات ومددوارد ومشددارٌع تمنٌددة المعلومددات الاشددراؾ العددام  .6-3-15

 .  والاتصالات للتاكد من كفاٌتها ومساهمتها الفاعلة فً تحمٌك متطلبات المصرؾ واعماله
الاطددلاع علددى تمددارٌر التدددلٌك لتمنٌددة المعلومددات والاتصددالات واتخدداذ مددا ٌلددزم مددن  .6-3-16

 .ذ الاجرا ات اللازمة لتصحٌحهااجرا ات لمعالجة الانحرافات ورفع التوصٌات باتخا

المددوارد البشددرٌة للوصددول الددى تنمٌددة لدددرات ومهددارات ومواكبددة التطددورات التمنٌددة  .6-3-17

 .  تلبٌة احتٌاجات الزبائن بالسرعة والدلة اللازمتٌن
  -العمل باستمرار على تاكٌد المبادئ الاتٌة : .6-3-18

 اٌجاد اطار لوي ومتٌن لادارة مخاطر التمنٌة .6-3-18.1

  .   ٌة وموثولٌة والمرونة والمابلٌة للاستردادتعزٌز انظمة الحما .6-3-18.2

تطبٌك عملٌات توثٌك محكمدة لحماٌدة بٌاندات الزبدائن والعملٌدات والانظمدة  .6-3-18.3

علما بأن درجة تمٌد المصرؾ بالمبادئ اعلا  سدٌعتمد مدن لبدل البتدن المركدزي العرالدً 

  . معٌارا لتمٌٌم مخاطر المصرؾ
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  -اللجان المنبثمة عن الادارة التنفٌذٌة : –ثانٌا" 

تموم الادارة العلٌا بتشكٌل لجان لمساعدتها فً المٌام بمهامها ورفدع التمدارٌر الدى لجدان مجلدس    

الادارة المختصة بشكل دوري لضمان فاعلٌة الرلابة والاشراؾ وتشكل لجدان الادارة التنفٌذٌدة مدن 

ضا  مجلدس الادارة بصدفة مدرالبٌن لمسداعدتهم وترسدل ثلاثة اعضا  على الالل وٌمكن حضور اع

اللجان مواعٌد اجتماعاتهدا الدى مجلدس الادارة لبدل الانعمداد لكدً ٌتسدنى  ي مدن اعضدا  المجلدس 

الحضور ان رؼب وٌتم احالة تمارٌر هذ  اللجدان الدى اللجدان المنبثمدة عدن مجلدس الادارة بواسدطة 

 -المدٌر المفول هً :

 -:  اللجنة الائتمانٌة -1
مددن حملددة العندداوٌن الوظٌفٌددة واعضددا  أثنددٌن تتكددون اللجنددة مددن رئددٌس  .1-1-1

 -المبٌنة ادنا :
 رئٌسا – المفول المدٌر  -
 عضو – معاون المدٌر المفول  -
 عضو –الائتمان مدٌر دائرة  -

 مرة واحدة على الالل شهرٌا أو كلما دعت الحاجة . ع اللجنة تجتم .1-1-2
بحضدددور ثلاثدددة مدددن اعضدددا  اللجندددة بضدددمنهم  ًٌكتمدددل النصددداب المدددانون .1-1-3

 الرئٌس

مدددٌر ادارة المخدداطر ولكددن لددن ٌكددون لمدددٌر ادارة ٌحددك للجنددة استضددافة  .1-1-4

 المخاطر سلطة التصوٌت على المرارات فً اللجنة الائتمانٌة . 
  -مهام اللجنة : -1-2

الاشددراؾ ومتابعددة تطبٌددك التعلٌمددات الصددادرة عددن البنددن المركددزي فٌمددا  .1-2-1

 . لجدارة الائتمانٌة للزبائن وتكوٌن المخصصاتٌخ  اسس تمٌٌم ا

 .  التراح السٌاسة الائتمانٌة وتمدٌمها الى المجلس لاعتمادها .1-2-2
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 مراجعة التعرضات الائتمانٌة من خلال مراجعة : 

 .  حسابات السجل الائتمانً -
 . زبائن المصرؾ شؤون  -

 متابعة حركة سداد المرول .  -
 التعاون مع ادارة الشؤون المانونٌة فً تحصٌل المرول المتعثرة .  -
 العمل على تحصٌل الدٌون المشكون فً تحصٌلها لدر الامكان .  -
 توثٌك اجرا ات منح المرول والمشاركة فً اجرا ات منح المرول .  -

  -مهام ممرر اللجنة : -1-3
 .  اعداد منهاج عمل الاجتماع لبل فترة مناسبة .1-3-1

 .  اللجنة بموعد ومكان الاجتماع بولت مناسبتبلٌػ اعضا   .1-3-2
 .  مسن سجل خا  لمحاضر اجتماعات اللجنة .1-3-3

 .  متابعة تنفٌذ التوصٌات بعد المصادلة علٌها .1-3-4

  -ر :لجنة الاستثما -2
مددن حملددة العندداوٌن الوظٌفٌددة واعضددا  أثنددٌن  تتكددون اللجنددة مددن رئددٌس .2-1-1

 -المبٌنة ادنا :
 رئٌسا –مدٌر علالات المساهمٌن  -
 اعضو - مدٌر الدائرة المالٌة  -
 اعضو –مدٌر دائرة الخزٌنة والاستثمار  -

 

 .ٌكون ارتباطها بلجنة ادارة المخاطر المنبثمة عن مجلس ادارة المصرؾ .2-1-2

 .  تجتمع اللجنة مرة واحدة فً الشهر على الالل.

 .  ٌكتمل النصاب المانونً بحضور ثلاثة اعضا  بضمنهم الرئٌس .2-1-3
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  -مهام اللجنة : -2-2

 

 .  التراح السٌاسة الاستثمارٌة وتمدٌمها الى المجلس لاعتمادها .2-2-1
 .تجزئددة محفظددة الاسددتثمار الددى ادوات )حمددوق ملكٌددة( و )ادوات الدددٌن( .2-2-2

شاملا ذلن حوالات الخزٌنة والسندات الحكومٌة وكدذلن مكوندات المحفظدة 

 .  من الادوات الاجنبٌة

محفظددة الاسددتثمار  التددراح عملٌددات البٌددع والشددرا  او الاحتفدداظ بمكونددات .2-2-3

 .   ومتابعة تنفٌذها فً حالة مصادلة مجلس الادارة علٌها

مراجعة المؤشرات الدورٌة المسدتخدمة مدن لطداع الاسدتثمار او الوحددات  .2-2-4

 .  الاستثمارٌة وتمدٌم الممترحات اللازمة بصددها
 .  تمٌٌم ادا  المحفظة الحالٌة من حٌث المخاطرة والعائد .2-2-5

فٌمدا  2114لسدنة  (94مدن لدانون المصدارؾ رلدم )( 33الالتزام بالمادة ) .2-2-6

 . ٌخ  لٌود الاستثمار

الممارنة المستمرة بٌن المٌمة السولٌة والمٌمة الدفترٌة لمكوندات محفظدة  .2-2-7

 .  الاستثمار

متابعددة حركددة اسددواق راس المددال )الاسددواق المالٌددة( العربٌددة والاللٌمٌددة  .2-2-8

 .   والدولٌة للاستفادة من مؤشراتها
سوق العدراق لدلاوراق المالٌدة سدوا  مدا ٌخد  مكوندات متابعة مؤشرات  .2-2-9

 .  المحفظة حالٌا او امكانٌة تعدٌلها او اضافة او حذؾ بعل المكونات

 2114( لسددنة 13مراعدداة الاحكددام الددواردة فددً لددانون الاسددتثمار رلددم ) .2-2-11

 .  2114( لسنة 94وتعدٌلاته ولانون المصارؾ رلم )
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 -ضوابط عمل اللجنة : -2-3

لتعلٌمدددات  التعلٌمدددات المصدددرفٌة والاسدددتثمارٌة واسدددتنادا العمدددل بموجدددب .2-3-1

 .  وضوابط البنن المركزي
 .   روحٌة التوجه نحو الهدؾ .2-3-2

 .  السرٌة والدلة والسرعة فً الانجاز .2-3-3

 

  -مهام ممرر اللجنة : -2-4

 .  اعداد منهاج عمل الاجتماع لبل مدة مناسبة .2-4-1
 .  تبلٌػ اعضا  اللجنة بموعد ومكان الاجتماع بولت مناسب .2-4-2

 .  مسن سجل خا  بمحاضر اجتماعات اللجنة .2-4-3
 .  متابعة تنفٌذ التوصٌات بعد المصادلة علٌها .2-4-4

 

 -المعلومات والاتصالات : تمنٌةلجنة  -3

مدن العنداوٌن الوظٌفٌدة المبٌنددة  واعضدا  أثندٌنتتشدكل اللجندة مدن رئدٌس  .3-1-1

  -ادنا  :
 رئٌسا – مدٌر دائرة تكنلوجٌا المعلومات  -
 عضو – معاون مدٌر دائرة تكنلوجٌا المعلومات  -
 عضو  – مسؤول أمن المعلومات  -
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ٌكون ارتباطها بلجنة حوكمدة تمنٌدة المعلومدات والاتصدالات المنبثمدة عدن  .3-1-2

 .  مجلس ادارة المصرؾ

 .   تجتمع اللجنة مرة واحدة فً الشهر على الالل او كلما دعت الحاجة .3-1-3
 .  ثلاثة اعضا  بضمنهم الرئٌسٌكتمل النصاب المانونً لحضور  .3-1-4

 

 -صلاحٌات اللجنة : -3-2

للجنة صدلاحٌة الوصدول الدى البٌاندات الازمدة والوثدائك الضدرورٌة للتاكدد  .3-2-1

من تطبٌك الخطط الاستراتٌجٌة الموافك علٌها مدن لبدل المجلدس والادارة 

 .  التنفٌذٌة
تمثل اللجنة فً الممدام الاول جهدة صدنع لدرار تهددؾ لتنفٌدذ اسدتراتٌجٌات  .3-2-2

 .  المصرؾ والتً تم وضعها من لبل مجلس الادارة

ان تفددوٌل مجلددس الادارة بعددل مددن صددلاحٌاته للجنددة تمنٌددة المعلومددات  .3-2-3

 .  والاتصالات لا ٌعفٌه من تحمل مسؤولٌته فٌما ٌخ  عملٌات المصرؾ

ٌمكدن للجندة دعدوة اعضدا  اخدرٌن مدن الادارة التنفٌذٌدة بحسدب كدل حالددة  .3-2-4

شددكلو جددز ا مددن تشددكٌلة لجنددة تمنٌددة علددى حدددة ومددع ذلددن فددأنهم لددن ٌ

 .  المعلومات والاتصالات

للجنددة صددلاحٌة طلددب المشددورة المانونٌددة او المالٌددة او الادارٌددة او الفنٌددة  .3-2-5

 .  من المستشارٌن فً المصرؾ
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 -مهام اللجنة : -3-3

مراجعة وتطدوٌر اسدتخدامات تمنٌدة المعلومدات والاتصدالات والتحمدك مدن  .3-3-1

 .  امنٌتها
كفاٌة البنى التحتٌة وانظمة المعلومات والاتصالات والشدبكات التحمك من  .3-3-2

 .  والبرمجٌات المستخدمة فً المصرؾ الالكترونٌة

التحمك من كفاٌة الاجرا ات المتخذة للاحتفاظ بنسخ احتٌاطٌة محدثة مدن  .3-3-3

 .  المعلومات لاؼرال مواجهة احتمالات الكوارث وفمدان البٌانات

 .  الالكترونٌةمتابعة تمنٌات خدمة العملا   .3-3-4
التاكدددد مدددن جدددودة وملائمدددة ادارة الشدددبكة الداخلٌدددة للمصدددرؾ ومولعددده  .3-3-5

 .  الالكترونً على الانترنت

 .  متابعة تنفٌذ برامو استمرارٌة الاعمال والتعافً من الكوارث .3-3-6
التاكدد مدن اعددداد دلٌدل سٌاسدات واجددرا ات تمنٌدة المعلومدات والاتصددالات  .3-3-7

حدددات اللازمدددة لتطدددوٌر الددددلٌل طبمدددا والعمدددل علدددى تحدٌثددده وتمددددٌم الممتر

 .  لممتضٌات العمل
التاكددددد مددددن وجددددود فصددددل فددددً الواجبددددات بددددٌن ادارة تمنٌددددة المعلومددددات  .3-3-8

 . والاتصالات من جهة والادارات الاخري فً المصرؾ من جهة اخري
 الشددبكةمتابعددة تمنٌددات خدمددة العمددلا  الالكترونٌددة والاشددراؾ علددى ادارة  .3-3-9

 .   ى الشبكة الدولٌةومولع المصرؾ الالكترونً عل
الاطدددلاع علدددى تمدددارٌر التددددلٌك لتمنٌدددة المعلومدددات واتخددداذ مدددا ٌلدددزم مدددن  .3-3-11

اجرا ات لمعالجدة الانحرافدات والتوصدٌة الدى المجلدس باتخداذ الاجدرا ات 

 .  الازمة لتصحٌح اي انحرافات
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اعتمدداد ومراجعددة الاهددداؾ الاسددتراتٌجٌة لتمنٌددة المعلومددات والاتصددالات  .3-3-11

والهٌاكددددل التنظٌمٌددددة المناسددددبة بمددددا ٌضددددمن تحمٌددددك وتلبٌددددة الاهددددداؾ 

الاسددددتراتٌجٌة للمصددددرؾ وتحمٌددددك افضددددل لٌمددددة مضددددافة مددددن مشددددارٌع 

واسدددتثمارات مدددوارد تمنٌدددة المعلومدددات والاتصدددالات واسدددتخدام الادوات 

والتاكد من مدي تحمك ذلدن مثدل اسدتخدام نظدام  رالبةللموالمعاٌٌر الازمة 

بطالددات الادا  المتددوازن لتمنٌددة المعلومددات والاتصددالات ولٌدداس اثددر هددذ  

 .  الاستثمارات فً زٌادة الكفا ة المالٌة والتشؽٌلٌة
التاكد من وجود اطار عام لادارة مخاطر تمنٌة المعلومات ٌتوافك وٌتكامل  .3-3-12

 .  ارة المخاطر فً المصرؾمع الاطار العام الكلً لاد

مراجعددة واعتمدداد موازنددة مددوارد ومشددارٌع تمنٌددة المعلومددات بمددا ٌتوافددك  .3-3-13

 .  للمصرؾوالاهداؾ الاستراتٌجٌة 

  

 -ضوابط عمل اللجنة : -3-4
 .  الامتثال لمواعد السلون المهنً الخا  بالمصرؾ .3-4-1

توظٌددؾ مختلددؾ الالٌددات التددً تشددجع علددى تطبٌددك السددلوكٌات المرؼوبددة  .3-4-2

 .  مبادئ المسا لة والمسؤولٌة لدي موظفً المصرؾوترسٌخ 

تمنٌددة  لحوكمددةاعتمدداد مصددفوفة للمسددؤولٌات تجددا  العملٌددات الرئٌسددٌة  .3-4-3

 .  المعلومات والاتصالات
 .  ادا  المهام بدلة وسرعة وسرٌة مطلمة .3-4-4

 -مهام ممرر اللجنة : -3-5

 .  تبلٌػ اعضا  اللجنة بموعد ومكان الاجتماع لبل مدة مناسبة .3-5-1

 .   ا  اللجنة بمنهاج عمل الاجتماعاعض تزوٌد .3-5-2

 . تسجٌل وتوثٌك محاضر الاجتماعات  .3-5-3

 .  حفظ السجلات والوثائك الخاصة بعمل اللجنة .3-5-4
 .  متابعة وتنفٌذ توصٌات اللجنة بعد المصادلة علٌها .3-5-5
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 -اللجنة التوجٌهٌة لتمنٌة المعلومات والاتصالات : -4

الوظٌفٌدة المبٌندة تتكون اللجندة مدن رئدٌس واربعدة اعضدا  مدن العنداوٌن  .4-1-1

 -ادنا  :
 رئٌسا –المدٌر المفول  -
 عضو – مدٌر دائرة تكنلوجٌا المعلومات  -
 عضو –المخاطر  مدٌر دائرة  -

 عضو وممرر –   معاون مدٌر دائرة تكنلوجٌا المعلومات  -

 

فدً هدذ  اللجندة فضدلا ٌنتخب المجلس احد اعضدائه لٌكدون عضدوا مرالبدا  .4-1-2

ن مهمتدده مرالبددا ولددٌس عضددوا فددً عددن مدددٌر التدددلٌك الددداخلً الددذي تكددو

اللجنددة وٌددتم حضددور  فمددط حددٌن تمدددٌم او منالشددة تمرٌددر  لتحمٌددك مبددد  

 .   الاستملالٌة والموضوعٌة

 .  بامكانها دعوة الؽٌر عند الحاجة لحضور اجتماعاتها .4-1-3
ٌكون ارتباطها بلجنة حوكمدة تمنٌدة المعلومدات والاتصدالات المنبثمدة عدن  .4-1-4

 .  تمارٌرها الٌها بشكل دوريمجلس الادارة وترفع 

 .  تجتمع اللجنة التوجٌهٌة دورٌا مرة كل فصل سنوي على الالل .4-1-5

 

 -مهام اللجنة : -4-2
لادارة المخداطر الكفٌلدة بالوصدول  اعداد الخطدط الاسدتراتٌجٌة والتشدؽٌلٌة .4-2-1

الى الاهداؾ الاستراتٌجٌة الممررة من لبل مجلس الادارة والاشراؾ على 

ومرالبددة العوامددل الداخلٌددة والخارجٌددة المددؤثرة  تنفٌددذها لضددمان تحمٌمهددا

 .  فٌها بشكل مستمر
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ربط مصدفوفة الاهدداؾ المؤسسدٌة بمصدفوفة اهدداؾ المعلومدات والتمنٌدة  .4-2-2

واعتمادهدددا ومراجعنهدددا بشدددكل ( 2ذات الصدددلة كمدددا وردت فدددً الملحدددك )

مسددتمر وبمددا ٌضددمن تحمٌددك الاهددداؾ الاسددتراتٌجٌة للمصددرؾ واهددداؾ 

ومراعداة تعرٌدؾ مجموعددة معداٌٌر للمٌداس ومراجعتهدا وتكلٌددؾ الضدوابط 

 .  المعنٌٌن من الادارة التنفٌذٌة بشكل مستمر واطلاع اللجنة على ذلن

التوصٌة بتخصٌ  الموارد المالٌة وؼٌر المالٌة الازمة لتحمٌدك الاهدداؾ  .4-2-3

وعملٌدددات حوكمدددة تمنٌدددة المعلومدددات والاتصدددالات والاسدددتعانة بالعنصدددر 

والمناسب فً المكدان المناسدب مدن خدلال هٌاكدل تنظٌمٌدة   البشري الكفؤ

تشمل كل العملٌات الازمة لدعم الاهداؾ التدً تراعدً فصدل المهدام وعددم 

التحتٌدددة التمنٌدددة والخددددمات الاخدددري  البندددى وتطدددوٌرتضدددارب المصدددالح 

وتدولً عملٌدات الاشدراؾ علدى سدٌر تنفٌدذ المتعلمة بها خدمدة لههدداؾ ، 

 .  المعلومات والاتصالات وعملٌاتهامشارٌع حوكمة تمنٌة 

 .  ترتٌب مشارٌع وبرامو تمنٌة المعلومات والاتصالات بحسب الاولوٌة .4-2-4
مرالبدددة مسدددتوي الخددددمات الفنٌدددة والتمنٌدددة والعمدددل علدددى رفدددع كفا تهدددا  .4-2-5

 .  وتحسٌنها بشكل مستمر

رفع التوصٌات الازمة للجنة حوكمدة تمنٌدة المعلومدات والاتصدالات بشدأن  .4-2-6

  -لٌة :الامور التا
تخصٌ  الموارد الازمدة والالٌدات الكفٌلدة بتحمٌدك مهدام لجندة  .4-2-6.1

 .  حوكمة تمنٌة المعلومات والاتصالات

4-2-6.2.  

 اي انحرافات لد تؤثر سلبا فً تحمٌك الاهداؾ الاستراتٌجٌة .4-2-6.3

اي مخددداطر ؼٌدددر ممبولدددة متعلمدددة بتمنٌدددة المعلومدددات وامنهدددا  .4-2-6.4

 وحمٌاتها

لعددام لادارة وضددبط تمددارٌر الادا  والامتثددال بمتطلبددات الاطددار ا .4-2-6.5

 ومرالبة موارد ومشارٌع تمنٌة المعلومات والاتصالات
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 -ضوابط عمل اللجنة : -4-3

 ادا  المهام بدلة وسرعة .4-3-1

 مراعاة مصلحة المصرؾ  .4-3-2
 مرالبة مستوي الخدمات الفنٌة والتمنٌة والعمل على رفع كفا تها  .4-3-3
 الاحاطة بمتطلبات دلٌل الحوكمة المؤسسٌة الصادر عن البنن المركزي .4-3-4

وضوابط الحوكمة والادارة  2118العرالً فً تشرٌن الثانً لسنة 

المؤسسٌة لتمنٌة المعلومات والاتصالات فً المطاع المصرفً لسنة 

 وبمٌة الموانٌن ذات العلالة 2119

 -مهام ممرر اللجنة : -4-4
 تبلٌػ اعضا  اللجنة بموعد ومكان الاجتماع لبل مدة زمنٌة مناسبة .4-4-1

 الاجتماع تزوٌد الاعضا  بمنهاج عمل .4-4-2

 تسجٌل وتوثٌك محاضر الاجتماعات .4-4-3

 متابعة تنفٌذ التوصٌات بعد المصادلة علٌها .4-4-4
تزوٌد لجنة حوكمة تمنٌة المعلومات والاتصالات بمحاضر اجتماعاتها  .4-4-5

اولا بأول وكذلن بالتمرٌر الصادرة منها والحصول على ما ٌفٌد الاطلاع 

 علٌها

 -اللجان الدائمٌة الفرعٌة : –ثالثا" 

تماشٌا مع توجٌهات مجلس ادارة المصرؾ فً تنظٌم وتنمٌط جوانب العمل المختلفة فً المصرؾ 

و وضعها ضمن سٌالات علمٌة واضحة ومحددة فمد تم تشكٌل مجموعة من اللجان الدائمٌة 

الفرعٌةوتحدٌد مهامها وجهات ارتباطها على حاجة المصرؾ الفعلٌة والتوسع الحاصل فً 

صرفٌة وان تكون هذ  اللجان عونا وسندا للجان المنبثمة عن كل من مجلس انشطته وخدماته الم

ادارة المصرؾ والادارة التنفٌذٌة وبمٌة لطاعات المصرؾ فً تنفٌذ المهام الموكلة لكل منها ، مع 

الاشارة الى ان هذ  اللجان لٌست بدٌلا عن التشكٌلات الادارٌة المبٌنة فً الهٌكل التنظٌمً 

اطع معها وٌتم احالة تمارٌر هذ  اللجان الى اللجان المنبثمة عن مجلس الادارة للمصرؾ ولا تتم

 -وبواسطة المدٌر المفول وهً :
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 -( :9لجنة تطبٌك المعٌار الدولً ) -1

تتشكل اللجنة من رئٌس وثمانٌة اعضا  من حملة العناوٌن الوظٌفٌة  .1-1-1

 -المبٌنة ادنا :
 رئٌسا –مستشار الرلابة والتفتٌش  -
 عضو –مستشار عملٌات الفروع  -
 عضو –المدٌر التنسٌمً لمطاع الرلابة والتفتٌش  -

 عضو –المدٌر التنسٌمً لمطاع المحاسبة والمالٌة  -
 عضو –المدٌر التنفٌذي لمطاع المشارٌع الصؽٌرة والمتوسطة  -
 عضو –المدٌر التنفٌذي لمطاع الائتمان المصرفً  -
 وعض –المدٌر التنفٌذي لمطاع المعلوماتٌة  -
 عضو –المدٌر التنفٌذي لدائرة ادارة المخاطر المصرفٌة  -
 عضو ومفرر –معاون مدٌر تنفٌذي فً لطاع المحاسبة والمالٌة  -

 ترفع توصٌات اللجنة الى مجلس ادارة المصرؾ .1-1-2

 تجتمع اللجنة مرة واحدة فً الشهر على الالل او كلما دعت الحاجة لذلن .1-1-3
 اعضا  اللجنة بضمنهم الرئٌسٌكتمل النصاب المانونً بحضور ستة من  .1-1-4

 (9ٌنبؽً ان ٌكون كافة اعضا  اللجنة مطلعٌن بمفردات المعٌار الدولً ) .1-1-5

 -مهام اللجنة : -1-2
الالتزام التام بالتعلٌمات الارشادٌة لاعداد الموائم المالٌة وفما لمتطلبات  .1-2-1

 -( للتمارٌر المالٌة وتشمل فً الاساس المحاور التالٌة:9المعٌار الدولً )

الادوات المالٌة لاؼرال هذا المعٌار الى ثلاثة فئات تصنؾ  .1-2-1.1

 رئٌسٌة

اعتماد طرٌمة لاحتساب الخسارة الائتمانٌة المتولعة وتكوٌن  .1-2-1.2

( وٌطبك نموذج 9مخصصات وفما لمتطلبات المعٌار الدولً )ال

لٌاس الخسارة الائتمانٌة المتولعة والمراحل الثلاث الخاصة 

 بذلن
 الاولً للتطبٌك وتحدٌد الثؽراتعمل تحلٌل تشخٌصً وكمً للاثر  .1-2-2
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اعداد تمارٌر دورٌة الى مجلس ادارة المصرؾ والى البنن المركزي  .1-2-3

 العرالً فٌما ٌتعلك بالتمدم المحرز والامور الرئٌسٌة

دراسة الاثر المتولع للتطبٌك من ناحٌة المالٌة واثر ذلن على معٌار  .1-2-4

 كفاٌة راس المال
 المتولعةتطوٌر نماذج الخسائر الائتمانٌة  .1-2-5

 الالتزام بالافصاح وفما لمتطلبات المعٌار .1-2-6
 جمٌع البٌانات المطلوبة ومدخلات المخاطر الاخري .1-2-7

متابعة المضاٌا ورفع التمارٌر ومرالبة التمدم وفك الجدول الزمنً المعد  .1-2-8

 لذلن
تزوٌد البنن المركزي العرالً بالخطة المعتمدة من مجلس ادارة  .1-2-9

 المصرؾ والمعدة من لبل اللجنة
 تزوٌد البنن المركزي العرالً بتمرٌر فصلً عن مولؾ التطبٌك .1-2-11
 -على الادارة التنفٌذٌة ومرالبً الحسابات التحمك من : .1-2-11

سلامة الانظمة والنماذج المستخدمة وملائمتها لمتطلبات  .1-2-11.1

 المعٌار واي معاٌٌر اخري ذات علالة

التحمك من صحة الارلام والمعلومات الواردة فً البٌانات  .1-2-11.2

البٌانات المطلوبة من لبل البنن المركزي العرالً فً المالٌة و

 شأن هذا المعٌار
 -ضوابط عمل اللجنة : -1-3

 العمل وفما لتعلٌمات وضوابط البنن المركزي العرالً .1-3-1

 العمل بروحٌة التوجه نحو الهدؾ .1-3-2

 المهام بدلة وسرٌة مطلمة  ادا .1-3-3

 -مهام ممرر اللجنة : -1-4

 ل مدة مناسبةتبلٌػ اعضا  اللجنة بموعد ومكان الاجتماع لب .1-4-1
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 مسن سجل خا  بمحاضر الاجتماعات .1-4-2

 اعداد جدول منهاج الاجتماعات .1-4-3
 متابعة تنفٌذ التوصٌات بعد المصادلة علٌها .1-4-4

 -لجنة الشؤون الادارٌة والخدمٌة : -2

تتشكل اللجنة من رئٌس واربعة اعضا  من حملة عناوٌن الوظٌفٌة  .2-1-1

 -التالٌة :
 رئٌسا –المستشار لشؤون الرلابة  -
 عضو  –المدٌر التنسٌمً لشؤون الرلابة والتفتٌش  -
 عضو –المدٌر التنفٌذي لمطاع عملٌات الفروع  -
 عضو –المدٌر التنفٌذي لمطاع تموٌل المشارٌع الصؽٌرة والمتوسطة  -

 عضو وممرر –المدٌر التنفٌذي لمطاع الموارد البشرٌة والشؤون الادارٌة  -
كافات المنبثمة عن مجلس ترفع توصٌات اللجنة الى لجنة الترشٌح والم .2-1-2

 ادارة المصرؾ

 تجتمع اللجنة مرة واحدة فً الشهر او كلما دعت الحاجة لذلن .2-1-3
ٌكتمل النصاب المانونً بحضور اكثر من نصؾ اعضا  اللجنة بضمنهم  .2-1-4

 الرئٌس

ٌنبؽً ان ٌكون كافة اعضا  اللجنة ملمٌن بدلٌل التنظٌم الاداري  .2-1-5

 لبل المصرؾوالوصؾ والمهام الوظٌفٌة المعتمدٌن من 
لرئٌس اللجنة توجٌه الدعوة لمن ٌرا  من ذوي الخبرة والاختصا   .2-1-6

 للاستئناس بأرائهم

 -مهام اللجنة : -2-2
اجرا  ممابلة لطالبً التعٌٌن فً المصرؾ وتمٌٌمهم وتمدٌم التوصٌات  .2-2-1

 الازمة بذلن
 مراجعة تمارٌر الادا  )السنوي وفترة الاختبار( وتمدٌم التوصٌة بذلن .2-2-2
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مواضٌع تصحٌح رواتب ودرجات الموظفٌن وتؽٌٌر عناوٌنهم دراسة  .2-2-3

 الوظٌفٌة وتمدٌم التوصٌات بذلن

فً تطبٌمات دلٌل التنظٌم الاداري دراسة الانحرافات والاعتراضات  .2-2-4

 وتمدبم التوصٌات بذلن
دراسة الممترحات الخاصة بأجرا  التعدٌلات على الوصؾ والمهام  .2-2-5

 الوظٌفٌة للموظفٌن

التدرٌبٌة السنوٌة للمصرؾ وتمدٌم التوصٌات الازمة  الاطلاع على الخطة .2-2-6

 بشأنها

دراسة ما ٌحال الى اللجنة من طلبات الاستمالة او طلبات انتمال  .2-2-7

الموظفٌن من موالعهم الحالٌة الى لطاعات وفروع اخري والتوصٌة 

 بصددها على ضو  الضوابط والتعلٌمات الادارٌة الصادرة

العاملة والتراح حركتها ومتابعة  تحدٌد الفائل او العجز من الموي .2-2-8

 المتؽٌرات الحاصلة بشأنها
متابعة الاحتٌاجات الخدمٌة والشؤون الخاصة بأبنٌة المصرؾ وتمدٌم  .2-2-9

 التوصٌات الازمة بصددها
متابعة تطبٌمات نظام الافراد الالً وتمدٌم الممترحات الازمة لتعدٌل  .2-2-11

 وتطوٌر النظام بهدؾ زٌادة امكانٌة الاستفادة منه

 2115( لسنة 37اعاة الاحكام الواردة فً كل من لانون العمل رلم )مر .2-2-11

 1971( لسنة 39ولانون التماعد والضمان الاجتماعً للعمال رلم )

 وتعدٌلاته
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 -ضوابط اللجنة : -2-3

 العمل بموجب متطلبات دلٌل التنظٌم الاداري للمصرؾ .2-3-1

 المصرؾمراعاة الوصؾ للمهام الوظٌفٌة لكافة مستوٌات العاملٌن فً  .2-3-2

 الحٌاد التام فً توصٌات اللجنة .2-3-3

 ادا  المهام بالدلة المطلوبة .2-3-4
مراعاة الحموق الممررة لكل من الموظؾ والمصرؾ والواردة فً  .2-3-5

 الكراس المخت 

 -مهام ممرر اللجنة : -2-4
 تبلٌػ اعضا  اللجنة بموعد ومكان الاجتماع لبل مدة مناسبة .2-4-1
 لبل فترة مناسبة تزوٌد اعضا  اللجنة بنسخة من جدول اجتماع اللجنة .2-4-2

 مسن سجل بمحاضر الاجتماعات .2-4-3

 اعداد جدول منهاج الاجتماعات .2-4-4

 متابعة تنفٌذ التوصٌات بعد المصادلة علٌها .2-4-5
  -لجنة العمود : -3

 -تتشكل اللجنة من رئٌس وعضوٌن من حملة عناوٌن الوظٌفٌة التالٌة: .3-1-1
 رئٌسا –المستشار لشؤون الرلابة  -
 عضو –نٌة المدٌر التنفٌذي لمطاع الشؤون المانو -
 عضو وممرر –لانونً اول  -

ترفع توصٌات اللجنة الى لجنة التدلٌك المنبثمة عن مجلس ادارة  .3-1-2

 المصرؾ
 تجتمع اللجنة مرة واحدة فً الشهر على الالل او كلما دعت الحاجة .3-1-3

 تتخذ التوصٌات بأؼلبٌة عدد الحاضرٌن .3-1-4
 -مهام و واجبات اللجنة : -3-2

)الداخلٌة والخارجٌة( التً ٌروم  تدلٌك العمود والاتفالٌات وكتب التكلٌؾ .3-2-1

 المصرؾ ابرامها مع الؽٌر
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اعادة النظر بالعمود المنتهٌة والتً ٌرؼب المصرؾ بتجدٌدها او تمدٌدها  .3-2-2

 او تعدٌلها

( 37مراعاة عدم تعارل نصو  العمود مع احكام لانون العمل رلم ) .3-2-3

 والموانٌن والتشرٌعات الاخري التافذة 2115لسنة 

 الناحٌتٌن الشكلٌة والموضوعٌة فً اعداد وتنظٌم العموداعتماد  .3-2-4

ٌحك للجنة استضافة اي موظؾ فً المصرؾ للاستئناس برأٌه كلما  .3-2-5

 دعت الحاجة الى ذلن
 -ضوابط عمل اللجنة : -3-3

 مراعاة مصلحة المصرؾ  .3-3-1
 العمل بما لا ٌتعارل مع احكام التشرٌعات النافذة .3-3-2

 السرعة والاٌجابٌة فً الانجاز .3-3-3

 تمان فً حفظ المعلوماتالسرٌة والك .3-3-4
 -مهام ممرر اللجنة : -3-4

 اعداد منهاج عمل الاجتماع لبل ٌومٌن من عمد الاجتماع .3-4-1
تبلٌػ اعضا  اللجنة بموعد ومكان الاجتماع وتزوٌدهم بنسخة من منهاج  .3-4-2

 الاجتماع

 تنظٌم محاضر الاجتماعات وتسجٌلها .3-4-3
 متابعة تنفٌذ توصٌات اللجنة بعد المصادلة علٌها .3-4-4

 -بٌك لانون الامتثال الضرٌبً الامرٌكً )فاتكا( :لجنة الٌة تط -4
تتشكل اللجنة من رئٌس واربعة اعضا  من حملة العناوٌن الوظٌفٌة  .4-1-1

 -الاتٌة :
 رئٌسا –المدٌر التنسٌمً لمطاع الرلابة  -
 عضو –لمسم الابلاغ عن ؼسل الاموال وتموٌل الارهاب  ٌر التنسٌمًدالم -
 عضو –المدٌر التنفٌذي لمطاع عملٌات الفروع  -
 عضو –المدٌر التنفٌذي لمطاع المعلوماتٌة  -
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ترفع توصٌات اللجنة الى لجنة التدلٌك المنبثمة عن مجلس ادارة  .4-1-2

 المصرؾ

ٌكون اجتماع اللجنة مرة واحدة فً الشهر على الالل او كلما دعت  .4-1-3

 الحاجة
ٌكتمل التصاب المانونً بحضور ثلاثة من اعضا  اللجنة بضمنهم  .4-1-4

 الرئٌس

كون كافة اعضا  اللجنة ملمٌن بمفردات لانون الامتثال ٌنبؽً ان ٌ .4-1-5

 الضرٌبً

 -مهام اللجنة : -4-2
التطبٌك الكامل لمفردات لانون الامتثال الضرٌبً الامرٌكً للحسابات  .4-2-1

 الاجنبٌة

الحصول على الرلم الخا  بالمصرؾ لدي دائرة الضرٌبة الامرٌكٌة  .4-2-2

(GIIN) 

 بخصو  المانون اعلا الالتزام بتعلٌمات البنن المركزي العرالً  .4-2-3
 متابعة فتح الحسابات الاجنبٌة بحسب متطلبات المانون المذكور .4-2-4
 متابعة وحدة الامتثال الضرٌبً الامرٌكً والضابط المسؤول .4-2-5

الالتزام بالتولٌت الزمنً لرفع التمارٌر الى دائرة الاٌرادات الداخلٌة  .4-2-6

 (IRSالامرٌكٌة )

 جرا ات الازمة بحمهممتابعة الزبائن عبر المتعاونٌن واتخاذ الا .4-2-7
 متابعة ومراجعة المراسلات مع شركة )كابٌتال( المختصة بالنظام .4-2-8

 (CMSمتابعة نظام التشفٌر اطلس ) .4-2-9

مراجعة سٌاسات واجرا ات الامتثال بمتطلبات المانون بالاضافة الى  .4-2-11

 اعتماد اي تعدٌلات على النماذج
الخارجٌٌن التحمك من تحدٌث اسالٌب التواصل الفعال مع المساهمٌن  .4-2-11

 الرئٌسٌٌن فٌما ٌخ  مشروع لانون الامتثال الضرٌبً
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 -ضوابط عمل اللجنة : -4-3

 التطبٌك الكامل لمفردات لانون الامتثال الضرٌبً الامرٌكً .4-3-1

 الازمة ومراعاة مصلحة المصرؾادا  المهام بالدلة  .4-3-2

 السرٌة المطلمة وروحٌة التوجه نحو الهدؾ .4-3-3

 المركزي العرالً بخصو  المانون المذكورالالتزام التام بتعلٌمات البنن  .4-3-4
 -مهام ممرر اللجنة : -4-4

 تبلٌػ اعضا  اللجنة بموعد ومكان الاجتماع لبل مدة مناسبة .4-4-1

 اعداد منهاج اعمال الاجتماع وتوزٌعه على الاعضا  .4-4-2
 اعداد محاضر الاجتماعات وتسجٌلها فً السجلات المختصة .4-4-3

 متابعة تنفٌذ التوصٌات بعد المصادلة علٌها .4-4-4
 توطٌن الرواتب والتسوٌك المصرفً لجنة -5

تتشكل اللجنة من رئٌس واربعة اعضا  من حملة العناوٌن الوظٌفٌة  .5-1-1

 -الاتٌة :
 رئٌسا –المستشار لعملٌات الفروع  -
 عضو –المدٌر التنفٌذي لمطاع الائتمان المصرفً  -
 عضو –المدٌر التنفٌذي لمطاع المدفوعات  -
 عضو –مدٌر الفرع الرئٌسً  -
 عضو وممرر –المدٌر التنفٌذي لمسم التوعٌة المصرفٌة وحماٌة الجمهور  -

ترفع توصٌات اللجنة الى لجنة المخاطر المنبثمة عن مجلس ادارة  .5-1-2

 المصرؾ
ٌكون اجتماع اللجنة مرة واحدة فً الشهر على الالل او كلما دعت  .5-1-3

 الحاجة لذلن

 ٌكتمل النصاب المانونً بحضور ثلاثة اعضا  بضمنهم الرئٌس .5-1-4
 -مهام اللجنة : -5-2

تهٌئة الكادر الفنً المتخص  بفتح الحسابات الخاصة بتوطٌن الرواتب  .5-2-1

 لفروع المصرؾبحسب الرلعة الجؽرافٌة 
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 التسوٌك لمشروع توطٌن الرواتب وفك العرل الممدم من لبل المصرؾ .5-2-2

( فً الاماكن والمراكز ATMالعمل على نشر مكائن الصراؾ الالً ) .5-2-3

 الحٌوٌة
تمطاب منتسبً الجامعات والمعاهد والشركات الخاصة العمل على اس .5-2-4

 للتعامل مع مشروع التوطٌن والمٌام بالزٌارات المٌدانٌة لهذا الؽرل

التنسٌك مع كافة الوزارات ودوائر الدولة لؽرل حضور ورشات العمل  .5-2-5

والندوات واللما ات الخاصة بمشروع توطٌن الرواتب وتزوٌدهم 

 مصرؾبالوسائل الدعائٌة الخاصة بال

العمل على تذلٌل العمبات والاشكالات التً من المتولع حدوثها والعمل  .5-2-6

 على معالجتها فورا وبالتنسٌك مع لطاع المدفوعات
 -تهٌئة المستلزمات التالٌة لانجاح المشروع : .5-2-7

 طباعة فولدر تعرٌفً بمزاٌا مشروع توطٌن الرواتب  .5-2-7.1
 المشروعتوفٌر وسائل دعائٌة واطئة الكلفة للتروٌو على  .5-2-7.2

تهٌئة بعل الاجهزة الخاصة بمشروع توطٌن الرواتب مثل  .5-2-7.3

الحاسبة وجهاز العرل لمنتجات المصرؾ وجهاز ماسح 

 ضوئً محمول لؽرل تصوٌر المستندات المطلوبة

التسوٌك للانشطة والخدمات التً ٌمدمها المصرؾ بمختلؾ الوسائل  .5-2-8

 -والاسالٌب ومنها :
المٌدانٌة مع مختلؾ  الامة الندوات واللما ات والزٌارات .5-2-8.1

 الشرائح
 فً الامة المعارل والتجمعاتالمشاركة  .5-2-8.2

التروٌو لخدمات المصرؾ عبر لنواته الرئٌسٌة )فروع /  .5-2-8.3

 مولع الكترونً / لنوات اعلامٌة(
 التوسع فً نشر اجهزة الصراؾ الالً .5-2-8.4

 التوسع فً اصدار البطالات الالكترونٌة بانواعها المختلفة .5-2-8.5
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 -ضوابط اللجنة : -5-3

 عة والاٌجابٌة فً الانجازالسر .5-3-1

 مراعاة مصلحة المصرؾ .5-3-2
 الاهتمام الازم بمفردات التسوٌك .5-3-3
 الافصاح والشفافٌة فً العمل .5-3-4

 -مهام ممرر اللجنة : -5-4

 اعداد منهاج عمل اجتماع اللجنة .5-4-1

 حضور جمٌع اجتماعات اللجنة .5-4-2
 تدوٌن محاضر اجتماعات اللجنة فً السجل المخت  .5-4-3
 الاعضا  بذلند موعد ومكان الاجتماع وتبلٌػ ٌتحد .5-4-4

 متابعة تنفٌذ التوصٌات بعد المصادلة علٌها .5-4-5

 -لجنة حركة السٌولة واستلام وتسلٌم الاوراق النمدٌة : -6

تتكون اللجنة من رئٌس واربعة اعضا  من حملة العناوٌن الوظٌفٌة  .6-1-1

 -الاتٌة :
 رئٌسا –معاون مدٌر المفول  -
 عضو –المدٌر التنسٌمً لشؤون الفروع  -
 عضو –مدٌر الفرع الرئٌسً  -
 المدٌر التنفٌذي لدائرة ادارة المخاطر -
 عضو وممرر –المدٌر التنفٌذي لمطاع المحاسبة والمالٌة  -

لجنة ادارة المخاطر المنبثمة عن مجلس ادارة  ىترفع توصٌات اللجنة ال .6-1-2

 المصرؾ

تعمد اللجنة اجتماعات ٌومٌة فً مكتب المدٌر المفول لاطلاعه على  .6-1-3

 ال الموافمة لبل التنفٌذتحرٌن السٌولة واستحصممترحات 
 ٌكتمل النصاب المانونً بحضور ثلاثة اعضا  بضمنهم الرئٌس .6-1-4

 للجنة استضافة المدرا  المعنٌٌن فً الحالات التً تتطلب ذلن .6-1-5
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 -مهام اللجنة : -6-2

متابعة الارصدة النمدٌة لفروع المصرؾ وتعزٌزها او سحب الفائل منها  .6-2-1

 لارووبعملتً الدٌنار والد
البنن المركزي العرالً وفروعه وتعزٌزها او سحب متابعة ارصدة  .6-2-2

 الفائل عن الحاجة

 متابعة ارصدة الؽطا  المانونً ومناللة الارصدة حسب متطلبات العمل .6-2-3

متابعة ارصدة المصارؾ الحكومٌة والاهلٌة لتعزٌزها او سحب الفائل  .6-2-4

منها لتعزٌز رصٌدنا لدي البنن المركزي العرالً عن طرٌك نظام 

 المدفوعات

( ونظام المماصة الالكترونٌة RTGSمرالبة ومتابعة نظام المدفوعات ) .6-2-5

(ACH ومرالبة ومتابعة الاستثمارات المالٌة لدي البنن المركزي )

 (GSRSالعرالً)

مرالبة ومتابعة ارصدة المصرؾ الخارجٌة لدي المصارؾ المراسلة  .6-2-6

 المناللة بصددهاوتعزٌزها او اجرا  
الادارة العامة وارسال الفوائل النمدٌة الى متابعة حركة النمد فً خزٌنة  .6-2-7

البنن المركزي العرالً وكذلن لفروع المصرؾ خارج بؽداد المرتبطة 

 بالبنن المركزي المتعاملة الاخري
مرالبة ومتابعة اٌداعات الزبائن المتحركة بٌن فروع المصرؾ  .6-2-8

 والحوالات الداخلٌة حٌن المراجعة وحسب متطلبات العمل

الٌها من مذكرات و موضوعات من المدٌر المفول عن دراسة ما ٌحال  .6-2-9

 الٌة الاٌداعات النمدٌة فً الادارة العامة

تمدٌم الممترحات والتوصٌات التً من شانها ضمان سلامة اجرا ات  .6-2-11

الاٌداعات النمدٌة فً المصرؾ والتحمك منها لبل ارسالها الى البنن 

 المركزي العرالً
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لٌمات المتعلمة بالاٌداعات النمدٌة الصادرة التاكد من تطبٌك وتنفٌذ التع .6-2-11

عن البنن المركزي العرالً او تعلٌمات المصرؾ الداخلٌة وكذلن 

 متطلبات الجهات الرلابٌة الداخلٌة
دراسة اسباب حصول الفرولات النمدٌة )الزٌادة او النم ( التً تظهر  .6-2-12

لمركزي فً الاٌداعات النمدٌة والاوراق المزٌفة والمؤشر فً كتب البنن ا

 العرالً وتمدٌم الحلول الازمة لتلافٌها 

الاطلاع المولعً والزٌارات المٌدانٌة لمولع عد وفرز النمود فً فروع  .6-2-13

 المصرؾ ودائرة الخزٌنة للاطلاع على سلامة العمل

تمدٌم ممترحات التً تضمن تحسٌن بٌئة عمل امنا  الصنادٌك فً  .6-2-14

 المصرؾ
 بٌع وشرا  العملة الاجنبٌةتمدٌم الممترحات الخاصة بدخول نافذة  .6-2-15

 -ضوابط عنل اللجنة : -6-3
 الالتزام بعدم الافصاح عن المعلومات السرٌة الخاصة بعمل اللجنة .6-3-1
 المرونة فً عمل اللجنة .6-3-2

 الافصاح والشفافٌة فً العمل .6-3-3
اعتماد التعلٌمات والضوابط الصادرة عن البنن المركزي والتعلٌمات  .6-3-4

 الداخلٌة
 -مهام ممرر اللجنة : -6-4

 منهاج عمل اجتماع اللجنة لبل فترة زمنٌة مناسبةاعداد  .6-4-1

 تبلٌػ الاعضا  بموعد ومكان الاجتماع .6-4-2
 حضور جمٌع اجتماعات اللجنة وتدوٌن الملاحظات .6-4-3

 متابعة تنفٌذ التوصٌات الصادرة بعد المصادلة علٌها .6-4-4
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 -لجنة استمرارٌة الاعمال والتعافً من الكوارث : -7

اعضا  من حملة العناوٌن الوظٌفٌة تتكون اللجنة من رئٌس وثمانٌة  .7-1-1

 -التالٌة :
 رئٌسا –رئٌس مجلس ادارة المصرؾ  -
 عضو –المدٌر المفول  -
 عضو –معاون المدٌر المفول  -
 عضو –مستشار الشؤون الادارٌة والموارد البشرٌة  -
 عضو –مستشار لشؤون الرلابة  -
 عضو –مستشار لشؤون عملٌات الفروع  -
 عضو –مستشار الشؤون المانونٌة  -
 عضو –المدٌر التنسٌمً لشؤون الفروع  -
 عضو وممرر –المدٌر التنفٌذي لمطاع المعلوماتٌة  -

 ترفع توصٌات اللجنة الى لجنة التدلٌك المنبثمة عن مجلس الادارة .7-1-2

ٌكون اجتماع اللجنة مرة واحدة فً الشهر على الالل او كلما دعت  .7-1-3

 الحاجة لذلن

ا  اللجنة بضمنهم ٌكتمل النصاب المانونً بحور ثلثً عدد من اعض .7-1-4

 الرئٌس
 -مهام اللجنة : -7-2

الالتزام التام بتعلٌمات نظام ادارة استمرارٌة الاعمال لمواجهة المخاطر  .7-2-1

 ISOفً المطاع المصرفً العرالً على وفمالمواصفة الدولٌة )

 -(الصادرة عن البنن المركزي العرالً وٌوضح النظام الاتً :22301

استمرارٌة الاعمال فً تحدٌد المتطلبات الضرورٌة لمبادئ  .7-2-1.1

 مواجهة المخاطر

 اجرا ات التعافً من الكوارث واثارها السلبٌة .7-2-1.2
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ٌعمل على ترتٌب وتوضٌح وتمٌٌم وتحلٌل عالً الجودة فً  .7-2-1.3

الاعداد والتنفٌذ فً مواجهة المخاطر والتهدٌدات وتأمٌن 

 العملٌات المصرفٌة
 -استمرارٌة الاعمال:على اللجنة اتخاذ الاجرا ات التالٌة لتطوٌر خطة  .7-2-2

 تحدٌد وتوثٌك العناصر الواجب توفرها فً الخطة .7-2-2.1

الاستفادة المصوي من المعاٌٌر والتعلٌمات والاجرا ات  .7-2-2.2

 المستخدمة لدي المصارؾ الاخري بخصو  الخطة
مراجعة وتحلٌل وتمٌٌم الفجوات الموجودة فً خطة استمرارٌة  .7-2-2.3

 ٌثهاالاعمال المعتمدة من لبل المصرؾ والعمل على تحد
متابعة كل ما ٌستجد من تعلٌمات ومواضٌع ومعاٌٌر دولٌة  .7-2-2.4

 مستخدمة فً مجال ادارة استمرارٌة الاعمال

وتحدٌد صلاحٌات التهٌئة دلٌل ارشادي واضح ٌتناول تفوٌل  .7-2-2.5

المسؤولٌات الخاصة بالمخولٌن عن تنفٌذ الخطة وكٌفٌة المٌام 

ى تولؾ باعمالها عند مواجهة الاحداث المفاجئة التً تؤدي ال

 العمل
العمل على نشر ثمافة ادارة استمرارٌة الاعمال داخل المصرؾ  .7-2-2.6

 )توعٌة العاملٌن والزبائن(

لؽرل لٌام اللجنة بالمهام المسندة الٌها لابد من لٌام مجلس الادارة  .7-2-3

 -والادارة التنفٌذٌة العلٌا بتهٌئة العدٌد من المستلزمات ومنها :
ادارة اعمال المصرؾ عند  اختٌار المولع البدٌل الذي تتم فٌه .7-2-3.1

حدوث الكوارث وتشؽٌل خطة استمرارٌة الاعمال ، وان ٌكون 

الاختٌار وفما للمعاٌٌر العالمٌة المعتمدة ومعاٌٌر الجودة من 

حٌث اختٌار المولع والتجهٌز بالمعدات والانظمة والكوادر 

 البشرٌة
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ً كفاٌة وكفا ة الاجرا ات المتخذة فً عملٌة النسخ الاحتٌاط .7-2-3.2

مو اوالتاكد من الاحتفاظ بأخر نسخة محدثة من الانظمة والبر

 البٌاناتواعد لوالتطبٌمات و

تأمٌن الموارد المطلوبة من الاجهزة والانظمة والبرامو  .7-2-3.3

والتطبٌمات فضلا عن الموارد البشرٌة الواجب توفرها بجودة 

 وكفا ة عالٌة

التواصل اعداد لائحة بالاشخا  الرئٌسٌٌن ومعاونٌهم وسبل  .7-2-3.4

معهم وتوزٌع المهام وفما لآسس ومعاٌٌر الجودة وتدرٌبهم 

 بشكل مناسب وملائم واعدادهم لتشؽٌل الخطة

اجرا  الاختبارات الدورٌة لفح  جودة الادا  واجرا  تحدٌث  .7-2-3.5

 للخطة وتعدٌلها بشكل دوري

( وربطه مباشرة UPSتجهٌز المولع البدٌل بمنظومة كهربا  ) .7-2-3.6

 سً فً الادارة العامةمع جهاز السٌرفر الرئٌ
 -لتجنب تولؾ العملٌات التشؽٌلٌة على اللجنة المٌام بالاتً : .7-2-4

 تحدٌد انواع المخاطر المختلفة المتسببة لتولؾ التشؽٌل .7-2-4.1

تصنٌؾ المخاطر من حٌث كونها حوادث طبٌعٌة او ناجمة عن  .7-2-4.2

 فعل بشري

 تمٌٌم مختلؾ المخاطر التشؽٌلٌة وحسب درجة اهمٌتها .7-2-4.3
العملٌات التشؽٌلٌة على وفك المواصفة تحلٌل اثار تولؾ  .7-2-4.4

 ( ISO 22317الدولٌة الارشادٌة )

وضع خطة لمواجهة خطر السٌول بالحفاظ على المستندات والوثائك  .7-2-5

 والانظمة والممتلكات
على اللجنة التحمك من ضمان عمل شبكات الاتصالات وضرورة  .7-2-6

دٌل استمرارٌتها مع جمٌع الفروع فً الداخل والخارج مع المولع الب

وكذلن بٌن ادارة المصرؾ والبنن المركزي العرالً ومع جهات الخارجٌة 

 ذات العلالة بالكوارث
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 -تشكٌل فرق عمل فرعٌة من بٌن لطاعات الادارة العامة والفروع مثل : .7-2-7

 فرٌك لآدارة الاحداث وضمان استمرارٌة العمل .7-2-7.1

 فرٌك لآستعادة النظم المعلومات والتطبٌمات .7-2-7.2

الطوارئ مهمته تأمٌن حٌاة الافراد والاصول فرٌك لادارة  .7-2-7.3

والممتلكات وٌتفرع عنه فرق / الاخلا  / الانتمال / الاتصال / 

 تمٌٌم الاضرار

 -ضوابط عمل اللجنة : .7-2-8

 السرعة والدلة فً العمل .7-2-8.1
 المرونة الازمة لمواجهة المخاطر .7-2-8.2
 العمل وفما لتعلٌمات وضوابط البنن المركزي العرالً .7-2-8.3

 هدؾروحٌة التوجه نحو ال .7-2-8.4

 -مهام ممرر اللجنة : .7-2-9

 اعداد منهاج عمل الاجتماعات .7-2-11
 تحدٌد موعد ومكان الاجتماع وتبلٌػ الاعضا  بذلن لبل مدة مناسبة .7-2-11
 تزوٌد الاعضا  بمنهاج عمل الاجتماع لبل فترة مناسبة .7-2-12

 متابعة تنفٌذ توصٌات اللجنة بعد المصادلة علٌها .7-2-13

 -لجنة التحري عن انشطة الزبائن : -8

رئٌس واربعة اعضا  من حملة العناوٌن الوظٌفٌة تتشكل اللجنة من  .8-1-1

 -التالٌة :
 رئٌسا –مرالب الامتثال  -
 عضو –معاون المدٌر المفول  -
 عضو –المدٌر التنفٌذي لمسم الابلاغ عن ؼسل الاموال وتموٌل الارهاب  -
 عضو –المدٌر التنفٌذي لدائرة ادارة المخاطر  -
 عضو وممرر –معاون ثانً فً دائرة مرالب الامتثال  -

ٌتم رفع توصٌات اللجنة الى لجنة التدلٌك المنبثمة عن مجلس ادارة  .8-1-2

 المصرؾ
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تكون اجتماعات اللجنة مرة واحدة فً الشهر على الالل او كلما دعت  .8-1-3

 الحاجة

ٌكتمل النصاب المانونً للاجتماعات بحضور ثلاثة اعضا  بضمنهم  .8-1-4

 الرئٌس
 -مهام اللجنة : -8-2

حترازٌة التً من شأنها توفر الاطمئنان الازم اتخاذ كافة الاجرا ات الا .8-2-1

 على صحة التعامل مع الزبون
الالتزام التام بتنفٌذ مفردات المبادئ الاساسٌة الاربعة لمكافحة ؼسل  .8-2-2

 -وتموٌل الارهاب وهً : الاموال

( والذي ٌشمل الشخ  الطبٌعً KYCمبدأ اعرؾ عمٌلن ) .8-2-2.1

 والشخ  المعنوي والمنظمات ؼٌر الهادفة للربح

مبدأ النهو المستند الى المخاطر سوا  مخاطر )العملا  /  .8-2-2.2

 المنتو / لنوات تمدٌم الخدمة / المناطك الجؽرافٌة(
 مبدأ الاخطار )الابلاغ( .8-2-2.3

مبدأ التحري والفح  وفك المعاٌٌر الفعالة والتدرٌب المستمر  .8-2-2.4

 للعاملٌن

 تنفٌذ وتطبٌك الاحكام والنصو  التً لها علالة بمهام اللجنة والمبٌنة .8-2-3

 -ادنا  :

( لسنة 39لانون مكافحة ؼسال الاموال وتموٌل الارهاب رلم ) .8-2-3.1

2115 

تعلٌمات لواعد العناٌة الواجبة تجا  العملا  للمؤسسات المالٌة  .8-2-3.2

 وتعدٌلاته 2117( لسنة 1رلم )

الضوابط الرلابٌة الصادرة عن البنن المركزي العرالً الخاصة  .8-2-3.3

 بمكافحة ؼسل الاموال وتموٌل الارهاب
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ام اللجنة بمهام التحري والتحلٌل للحالات المشتبه فٌها وبالتعاون مع لٌ .8-2-4

كل من دائرة ادترة المخاطر ولطاع الرلابة والتفتٌش ولسم الابلاغ عن 

ؼسل الاموال وتموٌل الارهاب وتثبٌت الاستنتاجات التً تم التوصل الٌها 

 بهدؾ توضٌح الحدث او الاثر الناتو عنه
ملات المالٌة المشتبه فٌها وتحلٌلها واعداد تلمً البلاؼات عن المع .8-2-5

 التمارٌر عنها للجهات ذات العلالة

اعادة النظر بألٌات عمل اللجنة والتراح الآلٌات الاسهل والانسب فً  .8-2-6

 معالجة الحالات المعروضة

الرجوع دائما الى المؤشرات الاسترشادٌة للتعرؾ على العملٌات المشتبه  .8-2-7

او تموٌل ارهاب المبٌنة فً الضوابط فٌها انها تتضمن ؼسل اموال 

 الرلابٌة

مطابمة اسما  الزبائن مع الاسما  المثبتة فً الموائم الدولٌة وشاشة  .8-2-8

 الموائم السودا 
 -ضوابط عمل اللجنة : -8-3

 روحٌة التوجه نحو الهدؾ .8-3-1
 السرٌة المطلمة  .8-3-2

 السرعة والاٌجابٌة فً الانجاز .8-3-3

 التنسٌك مع المطاعات الاخري فً المصرؾ .8-3-4
 مصلحة المصرؾمراعاة  .8-3-5

 -مهام ممرر اللجنة : -8-4
 اعداد منهاج عمل الاجتماعات  .8-4-1

 تحدٌد موعد ومكان الاجتماع وتبلٌػ الاعضا  بذلن لبل مدة مناسبة .8-4-2

 تزوٌد الاعضا  بمنهاج عمل الاجتماع لبل ولت كاؾ .8-4-3
 متابعة تنفٌذ التوصٌات بعد المصادلة علٌها .8-4-4

 تثبٌت الملاحظات والتوصٌات فً السجل المخت  .8-4-5
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 -لجنة العلالات الدولٌة والعملٌات المصرفٌة الخارجٌة : -9

تتشكل اللجنة من رئٌس واربعة اعضا  من حملة العناوٌن الوظٌفٌة  .9-1-1

 -التالٌة :
 رئٌسا –المدٌر التنفٌذي لمطاع العلالات المصرفٌة الخارجٌة  -
 عضو –المدٌر التنفٌذي لمطاع الائتمان المصرفً  -
 عضو –فٌة الخارجٌة امٌن دائرة لطاع العملٌات المصر -
 عضو –امٌن دائرة الحوالات الخارجٌة  -
 عضو وممرر –امٌن دائرة لطاع العملٌات المصرفٌة الخارجٌة / دائرة المحاسبة المالٌة  -

ٌتم رفع توصٌات اللجنة الى لجنة ادارة المخاطر المنبثمة عن مجلس  .9-1-2

 ادارة المصرؾ
الالل او كلما دعت تكون اجتماعات اللجنة مرة واحدة فً الشهر على  .9-1-3

 الحاجة

صاب المانونً للاجتماعات بحضور ثلاثة اعضا  بضمنهم نٌكتمل ال .9-1-4

 الرئٌس
 -مهام اللجنة : -9-2

دراسة شبكة العلالات المصرفٌة الخارجٌة مع المراسلٌن وتمدٌم التمارٌر  .9-2-1

 والدراسات الخاصة بها

السعً على حصول المصرؾ على تسهٌلات مصرفٌةىخارجٌة فً مجالً  .9-2-2

اصدار خطابات الضمان ومن مصارؾ وفتح الاعتمادات المستندٌة 

 رصٌنة
النظر فً طلبات فتح الاعتمادات المستندٌة واصدار خطابات الضمان  .9-2-3

 الخارجٌة والضمانات الممدمة لهذا الؽرل
المصرؾ الجٌدٌن والملتزمٌن مراعاة المرونة فٌما ٌخ  معاملات زبائن  .9-2-4

 على التعامل مع المصرؾ
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وتعلٌمات البنن  2114( لسنة 94الالتزام بمانون المصارؾ رلم ) .9-2-5

المركزي العرالً بخصو  الحدود الائتمانٌة للزبون الواحد او لعدة 

 زبائن او مجموع الائتمان الى راس المال والاحتٌاطٌات اجمالا
عادات وتطبٌمات الاعتمادات المستندٌة  التمٌٌد بالشروط الممررة فً .9-2-6

 الدولٌة واي ممررات دولٌة تخ  العملٌات الخارجٌة

الالتزام بسٌاسة المصرؾ الائتمانٌة الخارجٌة الممررة من لبل مجلس  .9-2-7

 ادارة المصرؾ
متابعة ادا  المصرؾ فً كل ما ٌتعلك بالعملٌات الخارجٌة كالاعتمادات  .9-2-8

ت وابدا  الراي فً تأسٌس علالة والحوالات والاستثمارات والعلالا

 جدٌدة او الؽا  بعضها عند وجود اسباب تدعو لذلن
العمل على تحمٌك اكبر عائد ممكن عن طرٌك استثمار موجودات  .9-2-9

المصرؾ من النمد الاجنبً مع مراعاة احتٌاجات المصرؾ من السٌولة 

 الازمة لتلبٌة حاجات الزبائن
اسواق المال العربٌة والاجنبٌة عن التواصل والاطلاع على ما ٌجري فً  .9-2-11

 طرٌك لنوات الاتصال الحدٌثة واستثماراتها لصالح المصرؾ

حساباتنا لدي مراسلٌنا والحٌلولة دون تراكم ممابلات  ةمتابعة عملٌ .9-2-11

 المولوفات فٌها

اعادة النظر الدائمة فً اتفالٌات العلالات المصرفٌة الخارجٌة لؽرل  .9-2-12

 ٌتناسب ومصلحة المصرؾتحسٌن شروطها وتعدٌلاتها بما 
  -ضوابط عمل اللجنة : -9-3

 السرٌة والدلة والسرعة فً الانجاز .9-3-1

 مراعاة مصلحة المصرؾ .9-3-2
الالتزام التام بالتشرٌعات والتعلٌمات )الداخلٌة والخارجٌة( الصادرة بهذا  .9-3-3

 الخصو 
 استخدام الاستمارات والنماذج الممررة .9-3-4
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 -مهام ممرر اللجنة : -9-4

 اعداد منهاج عمل الاجتماعات  .9-4-1

 تحدٌد موعد ومكان الاجتماعات وتبلٌػ الاعضا  بذلن .9-4-2
 تزوٌد الاعضا  بمنهاج عمل الاجتماع لبل مدة مناسبة .9-4-3
 تثبٌت الملاحظات والتوصٌات فً السجل المخت  .9-4-4

 متابعة تنفٌذ التوصٌات بعد المصادلة علٌها .9-4-5

 -: لجنة تمٌٌم العمارات -11

واربعة اعضا  من حملة العناوٌن الوظٌفٌة تتشكل اللجنة من رئٌس  .11-1-1

 -التالٌة :
 رئٌسا –المدٌر التنفٌذي لمطاع المحاسبة والمالٌة  -
 عضو –المدٌر التنفٌذي لمطاع الائتمان المصرفً  -
 عضو –المدٌر التنفٌذي لمطاع تموٌل المشارٌع الصؽٌرة والمتوسطة  -
 عضو –لانونً ثانً / لطاع الشؤون المانونٌة  -
 عضو وممرر –/ دائرة الخدمات والصٌانة  امٌن دائرة -

ترفع توصٌات اللجنة عن طرٌك المدٌر المفول الى لجنة التدلٌك  .11-1-2

 المنبثمة عن مجلس ادارة المصرؾ

ٌكون اجتماع اللجنة مرة واحدة فً الشهر على الالل او كلما دعت  .11-1-3

 الحاجة 
 ٌكتمل النصاب المانونً بحضور ثلاثة اعضا  بضمنهم الرئٌس .11-1-4

 -اللجنة :مهام  -11-2

التحمك من عائدٌة العمار بموجب سجلات دائرة التسجٌل العماري وعدم  .11-2-1

وجود موانع لانونٌة تعٌك توثٌك الائتمان كالحجز او الرهن او شموله 

 بأحكام هٌئة حل النزاعات الملكٌة .... الخ
ه اجرا  الكشؾ المولعً على العمار والتاكد من مطابمة رلمه و مولع .11-2-2

تندات الممدمة وتحدٌد الرب نمطة دالة علٌه جنسه بموجب المسو

 بالاضافة الى رلم المحلة / الزلاق / الدار
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التأكد من مولع العمار فً مناطك واحٌا  تتسم على الدوام بالهدو   .11-2-3

والاستمرار التام وبعٌدة عن الحالات السلبٌة والساخنة التً من شانها 

 الاخلال بالضمانات الممدمة
بسند المداٌنة الصادر عن دائرة الحصول على كتب صحة صدور  .11-2-4

 التسجٌل العماري المختصة لبل منح التسهٌلات المصرفٌة

لٌام اللجنة باجرا  التمٌٌم الازم على عمارات المصرؾ والعمارات  .11-2-5

( 9المرهونة لدٌه وفما لمتطلبات المعٌار الدولً للتمارٌر المالٌة )

اسة ائتمانٌة معتمدة من مجلس الادارة والخاصة بالتحمك من وجود سٌ

تعمم على كافة المتعاملٌن بالعملٌة الائتمانٌة وتشتمل على اسس تحدٌد 

درجة الجدارة الائتمانٌة للزبائن والتً تتخذ اساسا للمنح والتسعٌر 

 وتطبٌك مفهوم المٌمة العادلة للموجودات سنوٌا

ٌة الدوائر ذات مراجعة دوائر التسجٌل العماري وضرٌبة العمار وبم .11-2-6

 العلالة فٌما ٌخ  العمارات العائدة الى المصرؾ
الولوؾ على راي لطاع الشؤون المانونٌة بصحة ولانونٌة الضمانات  .11-2-7

 العمارٌة الممدمة

 التحمك من توفر كامل الاهلٌة المانونٌة لمالن العمار المرهون .11-2-8

جود الابتعاد عن رهن دار السكن والحصة الشائعة لدر الامكان نظرا لو .11-2-9

 العدٌد من الاحكام والمرارات والمحاذٌر التً تمؾ حائلا امام اجرا  بٌعه
ن الاراضً الزراعٌة المملوكة للدولة والتً عدم تروٌو عملٌة ره .11-2-11

للزبون فٌها حك التصرؾ نظرا لكون هذا الضمان ؼٌر مجدي بسبب 

 امكانٌة اطفا  هذا الحك

ن من جهاته ضرورة الاحتفاظ بصور فوتوؼرافٌة للعمار المرهو .11-2-11

 الاربعة

الصادرة من دائرة التسجٌل متابعة الموانٌن والتعلٌمات والضوابط  .11-2-12

العماري والدوائر الاخري ذات العلالة والالتزام بها وكذلن الضوابط 

 السائدة فً السوق
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عدم المؽالاة فً تمدٌر الٌام العمارات المطلوب رهنها والالتزام  .11-2-13

 الائتمان الصادرة عن المصرؾبالنسب الممررة بموجب تعلٌمات 

ٌتم التحمك والتاكد من سلامة ولانونٌة كافة الفمرات الواردة اعلا   .11-2-14

 من لبل المدبر وردٌفه وضابط الائتمان حصرا
 -ضوابط عمل اللجنة : -11-3

 السرعة والاٌجابٌة فً الانجاز .11-3-1

 مراعاة مصلحة المصرؾ .11-3-2

 استخدام الاستمارات والنماذج الممررة .11-3-3
 الازمة والسرٌة المطلمةادا  المهام بالدلة  .11-3-4

 -مهام ممرر اللجنة : -11-4

 اعداد منهاج عمل الاجتماع لبل فترة مناسبة .11-4-1

 تبلٌػ اعضا  اللجنة بموعد ومكان الاجتماع بولت مناسب .11-4-2

 مسن سجل خا  بمحاضر اجتماعات اللجنة .11-4-3
 متابعة تنفٌذ التوصٌات بعد المصادلة علٌها .11-4-4

 

 -اللجان المؤلتة : –رابعا" 

( من تنظٌم اعمال اللجان من الدلٌل الصادر عن البنن المركزي 2( من البند )5-2)اجازت الفمرة 

العرالً امكانٌة لٌام المصرؾ بتشكٌل اللجان المؤلتة بمرار من مجلس الادارة او بطلب من البنن 

 المركزي وٌحدد المرار تشكٌلة اللجنة ونطاق عملها ومسؤولٌاتها والمدة المطلوبة لآنجاز عملها
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 –المسم الخامس  -
                      التشكٌلات الاساسٌة لتحمٌك الرلابة والشفافٌة والافصاح

 

 -التدلٌك الداخلً : –اولا" 

انظمة ضبط ورلابة داخلٌة لدي المصرؾ لادرة على ضمان الادارة مسؤولا عن وجود  سٌعد مجل

وتحمٌك دلة ونزاهة البٌانات المالٌة والالتزام بالموانٌن والانظمة والتعلٌمات السارٌة ، وٌضمن 

المصرؾ وادائه وسٌر العملٌات مع التدلٌك الداخلً توفٌر التمٌٌم الدوري الازم لجودة حسابات 

مدٌم التمارٌر الدورٌة الى لجنة التدلٌك عن مدي فاعلٌة وملائمة الامتثال للمعاٌٌر الدولٌة وت

عملٌات واجرا ات الرلابة الداخلٌة المعتمدة والمنفذة من لبل ادارة المصرؾ ونود الاشارة الى ما 

 -ٌلً :

 -مؤهلات موظفً ادارة التدلٌك الداخلً : -1
دة الجامعٌة ان ٌكون مدٌر التدلٌك الداخلً من الحاصلٌن فً الالل على الشها -1-1

الاولٌة فً المحاسبة او ادارة المصارؾ او العلوم المالٌة والمصرفٌة او احدي 

لدٌه خبرة وممارسة فً مجال التخصصات ذات العلالة بالعمل المصرفً وان ٌكون 

 ( سنوات للمعاون5( سنوات و )11الرلابة لا تمل عن )

لمختصٌن فً المحاسبة ٌراعً فً اختٌار موظفً التدلٌك الداخلً ان ٌكونو من ا -1-2

 والتدلٌك ولدٌهم الخبرة الكافٌة
 -علالة التدلٌك الداخلً بالمجلس : -2

على المجلس التحمك من ان ادارة التدلٌك الداخلً خاضعة للاشراؾ المباشر من  -2-1

لبل لجنة التدلٌك وانها ترفع تمارٌرها مباشرة الى رئٌس لجنة التدلٌك لضمان 

 استملالٌتها
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المباشر بمجلس الادارة او برئٌس مجلس الادارة ولجنة التدلٌك سلطة الاتصال  -2-2

وبالمدلك الخارجً ومرالب الامتثال وبأي موظؾ فً المصرؾ بحٌث ٌمكنهم ذلن 

 من ادا  المهام الموكلة لهم

اتخاذ الاجرا ات الازمة لتعزٌز فعالٌة ادارة التدلٌك الداخلً سوا  ذلن باعطا   -2-3

ٌك وترسٌخ ذلن فً المصرؾ او متابعة تصوٌب الاهمٌة الازمة لعملٌة التدل

ملاحظات التدلٌك والتاكٌد على تمكنهم من مراجعة وتدلٌك اي ملؾ او نشاط او 

 وثٌمة او مستند او محاضر جلسات اي لجنة من لجان المصرؾ
على المجلس ضمان وتعزٌز استملالٌة المدلمٌن الداخلٌٌن واعطا هم مكانة مناسبة  -2-4

 لمصرؾفً السلم الوظٌفً ل

تمدٌم تمارٌر شهرٌة وفصلٌة ونصؾ سنوٌة وسنوٌة عن نتائو الاعمال الى لجنة  -2-5

 التدلٌك

اعداد دلٌل عمل السٌاسات واجرا ات ادارة التدلٌك الداخلً على ان ٌعتمد من لبل  -2-6

لجنة التدلٌك ومجلس الادارة وٌخضع للمراجعة والتحدٌث من لبل لجنة التدلٌك كل 

 سنة او سنتٌن على الالل
تتم مراجعة هٌكل انظمة الضبط والرلابة من لبل لجنة التدلٌك وادارة التدلٌك  -2-7

 الداخلً مرة واحدة على الالل سنوٌا او كلما دعت الحاجة لذلن

 

 -علالة المجلس بالمرالب الخارجً : –ثانٌا" 

على المجلس ضمان تدوٌر منتظم للمدلك الخارجً بٌن مكاتب التدلٌك وشركاتها التابعة او  -1

( سنوات كحد اعلى وذلن من تارٌخ 5حلٌفة او المرتبطة بها بأي شكل من الاشكال كل )ال

 الانتخاب 

اتخاذ الاجرا ات المناسبة لمعالجة نماط الضعؾ فً انظمة الضبط والرلابة الداخلٌة او اي  -2

 نماط اخري اظهرها المدلك الخارجً
الموائم المالٌة تعكس ادا   اسهام المجلس فً تعزٌز دور المرالب الخارجً للتاكد من ان -3

 المصرؾ فً كافة النواحً المهمة وتبٌن مركز  المالً الحمٌمً
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 التاكد من اهمٌة الاتصال الفعال بٌن المرالب الخارجً ولجنة التدلٌك بالمصرؾ -4
ٌجب ان ٌموم المرالب الخارجً او من ٌمثله بحضور الاجتماع السنوي للهٌئة العامة  -5

 والاجابة عن الاستفساراتوتمدٌم التمرٌر 

 -علالة المجلس بادارة المخاطر : –ثالثا" 

التاكد من ان ادارة المخاطر ترالب ادارات المصرؾ التنفٌذٌة بالمستوٌات المحددة للمخاطر  -1

 الممبولة
على المجلس التحمك من معالجة التجاوزات بما فً ذلن مسا لة الادارة التنفٌذٌة المعنٌة  -2

 تبشأن هذ  التجاوزا
التاكد من ان ادارة المخاطر تموم باجرا  اختبارات الضؽط بشكل دوري لمٌاس لدرة المصرؾ  -3

على تحمل الصدمات ومواجهة المخاطر المرتفعة وان ٌكون للمجلس دور رئٌسً فً اعتماد 

الفرضٌات والسٌنارٌوهات المستخدمة ومنالشة نتائو الاختبارات واعتماد الاجرا ات الواجب 

 ا  على هذ  النتائواعتمادها بن
على المجلس اعتماد منهجٌة التمٌٌم الداخلً لكفاٌة راس مال المصرؾ بما ٌتوافك مع  -4

( واي معاٌٌر دولٌة اخري 111( وبازل )11ممررات لجنة بازل للرلابة المصرفٌة بازل )

بحٌث تكون هذ  المنهجٌة شاملة وفعالة ولادرة على تحدٌد جمٌع المخاطر التً من الممكن 

ن تواجه المصرؾ وتاخذ بالاعتبار خطة المصرؾ الاستراتٌجٌة وخطة راس المال ومراجعة ا

 هذ  المنهجٌة بصورة دورٌة والتحمك من تطبٌمها

على المجلس لبل الموافمة على اي توسع فً انشطة المصرؾ الاخذ بالاعتبار المخاطر  -5

 المترتبة على ذلن ولدرات ومؤهلات موظفً ادارة المخاطر

المجلس ضمان استملالٌة ادارة المخاطر فً المصرؾ وذلن من خلال رفع تمارٌرها الى على  -6

لجنة ادارة المخاطر ومنح هذ  الادارة الصلاحٌات الازمة لتمكٌنها من الحصول على 

 المعلومات من ادارات المصرؾ الاخري والتعاون مع اللجان الاخري
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س الادارة الحدود الممبولة للمخاطر التً لد ٌجب ان تشمل السٌاسات المعتمدة من لبل مجل -7

مع مدي لدرة المصرؾ على تمبل ٌتعرل لها المصرؾ مع ضرورة اتساق تلن الحدود 

 المخاطر ومدي ملائمة ذلن مع حجم راس المال

لٌاس مدي استمرارٌة ملائمة خطوات العمل الخاصة بمٌاس ومتابعة ومرالبة المخاطر  -8

 م الامر وفما لتطورات السوق والبٌئة التً ٌعمل فٌها المصرؾواجرا  تعدٌلات علٌها اذا لز
استخدام نظم معلومات واتصال مناسبة وفعالة خاصة فٌما ٌتعلك بعملٌة متابعة ومرالبة  -9

المخاطر وضمان كفا ة نظام ادارة المعلومات بحٌث ٌتٌح امداد الادارة العلٌا للمصرؾ ولجنة 

ة على الالل( تعكس مدي التزام المصرؾ بحدود المخاطر والمجلس بتمارٌر دورٌة )شهرٌ

المخاطر المحددة وتوضٌح التجاوزات على هذ  الحدود واسبابهاوالخطة التصحٌحٌة الازمة 

 بها
 -مهمات ادارة المخاطر مما ٌاتً كحد ادنى :تتكون  -11

 جمٌع انواع المخاطر التً ٌواجهها المصرؾدراسة وتحلٌل  -11-1

 المصرؾ وعرضه على المجلساعداد اطار ادارة المخاطر فً  -11-2
تنفٌذ استراتٌجٌة ادارة المخاطر بالاضافة الى تطوٌر سٌاسات واجرا ات عمل  -11-3

 لادارة جمٌع انواع المخاطر

 تطوٌر منهجٌات تحدٌد ولٌاس ومرالبة وضبط كل نوع من انواع المخاطر -11-4

رفع تمارٌر للمجلس من خلال لجنة ادارة المخاطر ونسخة للادارة التنفٌذٌة  -11-5

ن معلومات عن منظومة المخاطر الفعلٌة لجمٌع انشطة المصرؾ بالممارنة تتضم

 مع وثٌمة المخاطر الممبولة ومتابعة معالجة الانحرافات السلبٌة
 التحمك من تكامل الٌات لٌاس المخاطر مع انظمة المعلومات الادارٌة المستخدمة -11-6

وتسجٌل  تمدٌم التوصٌات للجنة ادارة المخاطر عن تعرضات المصرفللمخاطر -11-7

 حالات الاستثنا ات من سٌاسة ادارة المخاطر

 توفٌر المعلومات الازمة حول مخاطر المصرؾ لاستخدامها لاؼرال الافصاح -11-8
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 -علالة المجلس بادارة الامتثال : –رابعا" 

على المجلس التاكد من اتخاذ المصرؾ تدابٌر العناٌة الواجبة تجا  العملا  وفما لمانون  -1

والتعلٌمات الصادرة بموجبه  2115( لسنة 39وال وتموٌل الارهاب رلم )مكافحة ؼسل الام

 وذلن من خلال لجنة التدلٌك والادارات او الالسام الرلابٌة

( سنوات 5على المجلس التاكد من احتفاظ المصرؾ بالسجلات والوثائك والمستندات لمدة ) -2

لعمٌل عارل من تارٌخ انتها  العلالة مع العمٌل او من تارٌخ ؼلك الحساب او تنفٌذ معاملة 

اٌهما اطول وتضمن اتاحتها للجهات المختصة وبالسرعة الممكنة والتً تشمل كحد ادنى ما 

 -ٌلً :
ٌع السجلات التً ٌتم الحصول علٌها من خلال عملٌة العناٌة الواجبة فً نسخ جم -2-1

التحمك من المعاملات بما فٌها بما فً ذلن الوثائك الدالة على هوٌات عملا  

 المستفٌدٌن الفعلٌٌن والملفات المحاسبٌة ومراسلات العمل
كانت  جمٌع سجلات المعاملات المحلٌة والدولٌة سوا  المنفذة بالفعل او التً -2-2

 هنان محاولات لتنفٌذها على ان تكون تلن السجلات مفصلة

 السجلات المتعلمة بتمٌٌم المخاطر او اي معلومات ممررة من اجرائه او تحدٌثه -2-3
نسخ من الابلاؼات المرسلة الى مكتب ؼسل الاموال وتموٌل الارهاب وما ٌتصل  -2-4

تارٌخ الحكم البات  ( سنوات من تارٌخ تمدٌم الابلاغ او5بها لؽاٌة انمضا  مدة )

 فً دعوي لضائٌة متعلمة بها وان تجاوزت تلن المدة

 -وتموٌل الارهاب تتضمن :اعتماد برامو لمنع ؼسل الاموال  -3

 اجرا  تمٌٌم لمخاطر ؼسل الاموال وتموٌل الارهاب التً تم عرضها لها -3-1
اعتماد سٌاسات واجرا ات وضوابط داخلٌة تلٌك بتطبٌك الالتزامات المفروضة  -3-2

 مجال مكافحة ؼسل الاموال وتموٌل الارهابفً 

 التدلٌك المستمل لاختبار مدي فاعلٌة السٌاسات والاجرا ات ومدي تطبٌمها -3-3

 وضع وتطبٌك معاٌٌر نزاهة ملائمة عند اختٌار الموظفٌن -3-4

التدرٌب المستمر للمسؤولٌن والعاملٌن بما ٌكفل رفع لدراتهم فً مجالى ؼسل  -3-5

 الاموال وتموٌل الارهاب
 التعامل مع المصارؾ الصورٌة او الدخول فً علالات عمل معهاعدم  -3-6
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 -الافصاح والشفافٌة : –سادسا" 

 على المجلس التاكد مننشر المعلومات المالٌة وؼٌر المالٌة التً تهم اصحاب المصالح -1
ٌجب ان ٌتضمن التمرٌر السنوي للمصرؾ ن  ٌفٌد بان المجلس مسؤول عن دلة وكفاٌة  -2

المالٌة للمصرؾ والمعلومات الواردة فً ذلن التمرٌر وعن كفاٌة انظمة الضبط البٌانات 

 والرلابة الداخلٌة
على المجلس التاكد من التزام المصرؾ بالافصاحات التً حددتها المعاٌٌر الدولٌة  -3

للابلاؼالمالً وتعلٌمات البنن المركزي والتشرٌعات والتعلٌمات الاخري ذات العلالة وان ٌتاكد 

ن الادارة التنفٌذٌة على علم بالتؽٌرات التً تطرأ على المعاٌٌر الدولٌة للابلاغ المالً من ا

 وؼٌرها من المعاٌٌر ذات العلالة 

على المجلس التاكد من ان تضمٌن التمرٌر السنوي للمصرؾ والتمارٌر الفصلٌة على  -4

 لً للمصرؾ افصاحات تتٌح لاصحاب المصالح الاطلاع على نتائو العملٌات والوضع الما

 ٌفضل ان ٌتم الافصاح باللؽتٌن )العربٌة و الانكلٌزٌة( -5

 -على المجلس التاكد من ان التمرٌر السنوي ٌتضمن كحد ادنى ما ٌلً : -6
 الهٌكل التنضٌمً للمصرؾ مبٌنا فٌه اللجان المنبثمة عن المجلس والادارة -6-1

 ملخصا لمهمات ومسؤولٌات لجان المجلس -6-2
لمصالح المبٌنة فً هذا الدلٌل ومدي التزامه المعلومات التً تهم اصحاب ا -6-3

 بتطبٌك بنود 

 التاكد من اعداد تمرٌر الحوكمة الخا  بالمصرؾ وتضمٌنه فً التمرٌر السنوي  -6-4
معلومات عن كل عضو من اعضا  المجلس من حٌث مؤهلاته وخبراته وممدار  -6-5

مساهمته فً راس مال المصرؾ وعضوٌته فً لجان المجلس واي عضوٌات 

فً مجالس شركات اخري والمكافات بجمٌع اشكالها التً حصل علٌها من  ٌشؽلها

المرول الممنوحة له من المصرؾ ان وجدت وذلن عن السنة السابمة وكذن 

المصرؾ واي عملٌات اخري تمت بٌن المصرؾ والعضو او بٌن الاطراؾ ذوي 

 العلالة به
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عملٌاتها والتطورات التً معلومات عن ادارة المخاطر تشمل هٌكلها وطبٌعة  -6-6

 طرأت علٌها

عدد مرات اجتماع المجلس ولجانه وعدد مرات حضور كل عضو فً هذ   -6-7

 الاجتماعات
مٌثاق سلوكٌات ادارة العمل واسما  كل من اعضا  مجلس الادارة والادارة  -6-8

 التنفٌذٌة والمستمٌلٌن خلال هذا العام

بجمٌع اشكالها التً  ملخ  عن سٌاسة منح المكافات لدي المصرؾ والمكافات -6-9

 منحت للادارة التنفٌذٌة كل على حدة وذلن عن السنة السابمة

%( او اكثر والمجموعات 1اسما  المساهمٌن اللذٌن ٌملكون اسهم بنسبة ) -6-11

%( او اكثر من راس مال المصرؾ مع 5المرتبطة التً تمتلن اسهم بنسبة )

منها وتوضٌح ان كان تحدٌد المستفٌد الحمٌمً من هذ  المساهمات او اي جز  

 اي من هذ  المساهمات مرهونة كلٌا او جزئٌا
 نشر تمرٌر خا  بممارسات الحوكمة المؤسسٌة -7
 سٌاسة الاستدامة الخاصة بالمصرؾ وما تم بشأنها -8
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 الخاتمة

 
تعتبر المصارؾ العمود الفمري والموة الدافعة للنمو فً العدٌد من الالتصادات ان لم ٌكن فً 

من المطاعات الاخري بان  ومع ذلن فان العمل فً المطاع المصرفً ٌتمٌز عن ؼٌر  اؼلبها

المخاطر التً ٌتعرل لها تكون معمدة ومرتفعة ومترابطة وان الطبٌعة المتاصلة للنشاط 

المصرفً تجعلها اكثر عرضة للمخاطر الامر الذي ٌتطلب وجود )حوكمة مؤسسٌة افضل 

  الحوكمة لدي اي مصرؾ ربما ٌؤدي الى تعرضه الى وفعالة( لان جوانب الضعؾ فً هذ

 مشكلات لد تؤثر اٌضا على عموم المصارؾ الاخري وعلى استمرار المطاع المالً.

ونظرا لاهمٌة موضوع الحوكمة فمد لام عدد من الهٌئات والمنظمات المختصة واللجان 

 -منها :والمجالس بتحدٌد بعل المبادئ الاساسٌة التً تموم علٌها الحوكمة و

 الفصل بٌن مسؤولٌات كل من رئٌس مجلس الادارة والمدٌر المفول -
 ضرورة وجود هٌاكل تنظٌمٌة تتوزع فٌها الصلاحٌات والمسؤولٌات -
 تامٌن اطر فعالة للرلابة -
 معاملة جمٌع اصحاب المصالح بعدالة وشفافٌة وافصاح -
 سا لةان تكون العلالة بٌن الادارة واصحاب المصالح محكومة بمواعد الم -
توفر المؤهلات العلمٌة والعملٌة والكفا ة والنزاهة والامانة فً اعضا  مجلس الادارة  -

 واعضا  الادارة التنفٌذٌة العلٌا فً المصرؾ

وعلى ضو  ما جري التطرق الٌة فً هذا الدلٌل ٌمكن المول بان العناصر الرئٌسٌة لنجاح 

 -الحوكمة ٌمكن اٌجازها بالمحاور الثلاثة التالٌة :

 -وٌتمثل : محور مجلس الادارة -1
 المشاركة فً اجتماعات مثمرة وبنا ة لمجلس الادارة -
وضع وفهم استرتٌجٌة المصرؾ واخضاعها للاختبار فً اعماب الظروؾ الخارجٌة  -

 المتؽٌرة
المراجعة الداخلٌة / المخاطر /  –المساهمة فً انشا  بنٌة اساسٌة رلابٌة لوٌة تشمل  -

 الامتثال
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 المصرؾ والمٌود المفروضة علٌه والٌات التؽلب علٌهافهم هٌكل  -
 ابدا  النزاهة فً العلالات مع اصحاب المصالح -
 الفهم الكامل لاسواق المصرؾ ومنتجاتها وخدماتها وما تفرضه من مخاطر -

 -محور فهم الادارة العلٌا والموظفٌن )داخلً( وٌشمل : -2
 ؾاستراتٌجٌة المصرؾ للمسؤولٌة والمسا لة داخل المصر -
 مبادئادارة المخاطر والوعً بها -

 اسباب واسس نظم الرلابة الداخلٌة -
 التوازن المطلوب بٌن المخاطر والعائد -
 -محور اصحاب المصلحة )خارجً( وٌشمل : -3

 حوار منتظم مع السوق من خلال عملٌات افصاح عادلة -
 تمرٌر صرٌح وشفاؾ ورفعها الى الهٌئة العامة -
 المزٌو المناسب من المهارات واؼلبٌة مستملة مجلس ادارة ٌتمتع بالمهارات وٌضم -
 فرٌك ادارة وموظفٌن ٌتمتعون بالكفا ة والدافعٌة -
 نظم وخدمات ومنتجات جٌدة لخدمة العملا  -
 لاعدة راسمالٌة جٌدة وسٌولة كافٌة -
هامش خطورة محددة بشكل واضح واطار رلابة فاعل )مراجعة داخلٌة وخارجٌة / ادارة  -

 مخاطر / الامتثال(
 الامتثال للجوانب الرلابٌة والمانونٌة -

بالمبادئ  املٌن ان تكون جمٌع الاطراؾ المشمولة بالحوكمة على لدر كبٌر من الفهم والالتزام

والمهام والمسؤولٌات المشار الٌها لضمان انجاز الاعمال بصورة صحٌحة ولتحمٌك التمدم 

 المستمر فً مسٌرة المصرؾ

 


